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 دور مقترح للمعلم المتميز في عملية الإشراف التربوي في الأردن
 

 السبونشميه محند  د.

 أشتاذ مشارك 

 قصه الإدارة التربوية والأصول

 نيفين فريد عمي دراغنة

 وزارة التربية والتعميه

 

  بِسْمْ الله الرَحْمَنْ الرَحِيمْ
 ممخص البحث 

يػػػي اػػػة امليػػػا اربػػػلاؼ اللل ػػػو  اػػػة ىػػػدال الدراإػػػا إلػػػد ا لػػػلاح دمر للمعلػػػ  الملم
 الأردف، م صورة أكثل تحديدا اقد ىدال ىذه الدراإا للإجا ا ان الأإئلا اللاليا :

مػػا ما ػػر دمر المعلػػ  الملميػػي الحػػازي الػػد جػػازية الملاػػا راميػػا العاػػدا  اػػة امليػػا اربػػلاؼ  -0
 اللل و  اة الأردف ؟

 يا اربلاؼ اللل و  اة الأردف ؟ما الدمر المقللح للمعل  الملميي اة امل -0
مللإجا ػػا اػػن أإػػئلا الدراإػػا تػػ  تنػػويل اإػػلااملين: الأملػػد موجمػػا للمعلمػػين الملميػػيين 
الحػػػػازيين الػػػػد جػػػػازية الملاػػػػا راميػػػػا العاػػػػدا  للمعلػػػػ  الملميػػػػي، أمػػػػا الثاميػػػػا اوجمػػػػل ل إػػػػاتذة 

ا. تاومل اينا الدراإا من  م د ت  اللحقق من صد مما مثااتمم الجامعيين مالمشلاين اللل ويين.
كااػا المعلمػين الئػازيين  جػازية الملاػػا راميػا العاػد ا  للمعلػ  الملميػػي اػة دمرتمػا الأ يػلة للعػػاـ 

( أإػاتذة جػامعيين اػة ت صػد اردارة 4(معلمػا ممعلمػا، ممػن )02( مالاالغ اددى  )0200)
مشلااً تل وياً من  سػ  اربػلاؼ (مشلااّ م 22اللل ويا اة الجامعا الأردميا مالجامعا المابميا م)

اللل و  اة مديليات اللل يا ماللعلي  اة محااظا العاصما ممديليات اللل يا ماللعلي  اة محااظا 
 م د ت  اإل داـ الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا لاإل لاج النلازج. الير اء.

 ػػدمر ممػػ  جػػدام اػػة امليػػا  م ػػد  ينػػل ملػػازج الدراإػػا أمػػو يماػػن للمعلػػ  الملميػػي القيػػاـ
اربػػػلاؼ اللل ػػػو ، م نػػػاءً الػػػد النلػػػازج تػػػ  ا لػػػلاح دمر للمعلػػػ  الملميػػػي للمشػػػاركا اػػػة امليػػػا 
اربػػلاؼ اللل ػػو ، م ػػد مااػػق اليػػو ال اػػلاء اػػة مجػػاؿ اربػػلاؼ اللل ػػو  مػػن أإػػاتذة جػػامعيين 
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كايػػل اػػن ممشػػلاين تل ػػويين ممػػن بػػلف ىػػذا الػػدمر أف ي ئػػ  العػػتء متػػلاك  المممػػات  شػػا   
المشػػلاين اللل ػػويين، ممػػػا يلاػػر مػػن اعاليػػػا  ػػلامج اللػػدريت مالللىيػػػ  للمعلمػػين ذم  الحاجػػػات 
اللدريايا  ارضااا للوايل الاثيل من النئقات اللة يمان أف تال  مزارة اللل يا ماللعلي  للوظي  
ين مشػػػلاين إضػػػاايين، اػػػة عػػػين يسػػػلنير المعلمػػػوف الملميػػػيمف إػػػد الػػػنقد اػػػة أاػػػداد المشػػػلا

اللل ػػويين مػػن  ػػرؿ ممارإػػلم  لمػػذا الػػدمر الجديػػد المقلػػلح لمػػ  اػػة امليػػا اربػػلاؼ اللل ػػو ، 
 اصػػا  عػػد تلىيػػ  المعلمػػين الملميػػيين لمػػذا الػػدمر  تلحػػا م   ػػدمرة تدريايػػا ماثئػػا اػػة موضػػوع 

ميي اربلاؼ اللل و   ينما يقوـ المشلؼ اللل و   ملا عا  لامج اللدريت اللة ينئذىا المعل  المل
 "منسق تدريت". للمعلمين الآ لين تحل دمر

م د  دمل الدراإا اة ضوء ملازجما مجمواا من اللوصػيات كتاػادة النظػل اػة  ػلامج 
تدريت المعلمين ذم  الحاجات اللدريايا ضمن مػديلياتم  رضػااا دمر المعلمػين الملميػيين اػة 

دة يقودىػػػػا المعلمػػػػوف تلػػػل الاػػػػلامج، إذ تصػػػػم  ىػػػػذه الاػػػلامج ماػػػػق منظػػػػور جديػػػػد م نػػػا جديػػػػ
 ارضػػااا للعػػامف المشػػلاين اللل ػػويين مػػر المعلمػػين الملميػػيين  الملميػػيمف اػػة تلػػل المػػديليات.

لوضر ال نط اللدريايا اللة توضح الأىداؼ اللدريايا مالأإاليت اللدريايا مال نا اليمنيا لعمليا 
للل ػػػويين الػػػد امليػػػات اللػػػدريت لاػػػدء المعلمػػػين الملميػػػيين  اللنئيػػػذ تحػػػل إبػػػلاؼ المشػػػلاين ا

اللدريت من  رؿ اقد اجلمااات دمريا  ينم  لملا عا إيل اللدريت متيميد المشلاين اللل ػويين 
  اللغذيا اللاجعا لعمليا تدريت المعلمين ذم  الحاجات اللدريايا.

 : المقدمة

تملاز الحياة المعاصلة  لمما اة تقدـ متنور مسلمل اة م لل  الميػادين مالمجػالات  
الملعددة، م االاار اللل يا تمثػ  أىػ  ىػذه المجػالات ماػة  مػا أملوياتمػا، اػتف الحاومػا الأردميػا 
ممثلػػػا  ػػػوزارة اللل يػػػا ماللعلػػػي  تسػػػعد رد ػػػاؿ كػػػ  عػػػدية متقنػػػة اػػػة امليػػػات اللل يػػػا ماللعلػػػي  
ن ممد رتما، م االاار المدرإػا ىػة الميػداف اللنئيػذ  لاااػا اللحػديثات اللػة تػد   لللل يػا امػ

اة ىذا الميداف إياوموف أمؿ مػن يعلمػد ( إداريين ممعلمين)المؤكد  لف الموارد الاشليا العاملا 
الػيم  للنايػػق تلػل اللحػػديثات مالعمػ   مػػا. ميػلتة اػػة مقدمػا ىػػذه المػوارد المعلػػ  كومػو المػػؤثل 

اػوين، الماابل الد النالت ،االمعل  ىو المعنة  الدرجا الأملد  نجاح ىذه الصياغا، مذلل الل
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 مواكاػػا اللنػػور ممجاراتػػو، ليػػلمان مػػن امػػ  أااػػار الأجيػػاؿ الحاليػػا م ليقػػا تئايػػلى ، ممػػن ثػػ  
إبػااع رغاػاتم  مإػد عاجػاتم  لياومػوا  يػل مػمء لمجلمػر ملقػدـ مملنػور ممواكػت لللانولوجيػػا 

 المعاصلة.
مامػات ميعد الاىلماـ  ػالمعل  متنػويله مالارتقػاء  الماامػا اللػة يشػغلما مػن أملػد الاىل 

اللة يوليما النظاـ اللل و  اة معظ  الالداف اىلمامام  الغام. ملع  لمذا الاىلماـ ما ياػلره، اػالمعل  
صػاعت الػػدمر الأإػػاس اػػة إمجػاح العمليػػا اللل ويػػا متوجيػػو مسػارىا للحقيػػق أىػػدااما."إف اللنػػور 

مػن تغيػل متنػور اػة  الماز  اة جمير جوامت المعلاا ارمساميا، ممػا تقدمػو اللانولوجيػا الحديثػا
اللعلميّا، يضر الد ااتق الأمظما اللل ويػا مسػؤمليا -النظلة إلد دمر المعل  اة العمليا اللعليميا

إاػػداد المعلػػ  متشػػجيعو الػػد اللنػػور، ممااالتػػو الػػد إمجازاتػػو إػػعيام مراء اللجديػػد اػػة العمليػػا 
 (.0220اللل ويا ممسؤملياتما المسلقاليا" )السنحة، 

ملسػػػاراا مالملرعقػػػا تئػػػلض الحاجػػػا إلػػػد إمسػػػاف ماػػػدع ممالاػػػل مملميػػػي اػػػاللنورات ال
م ػػادر الػػد تاييػػ  الايئػػا ماػػق منظومػػا مػػن القػػي  مالأ ػػرؽ مالامجػػازات مالأىػػداؼ الملغو ػػا، 
االحاجػػا ماإػػػا إلػػد تل يػػا تواكػػت رمح العصػػل، متسلشػػلؼ ياا ػػو المسػػلقاليا. ممممػػا ياػػن مػػوع 

ف تحقق ما تليد دمف مجود معل  ملميػي،  ػادر الػد اإػلنماض اللل يا المنشودة، اتمما لا يمان أ
 (.0551 درات الملعلمين محو يااؽ الليادة )بوؽ ممحمود، 

مامنر ػػاً مػػن ىػػذا المجػػاؿ  ػػاـ جرلػػا الملػػل ااػػدا   الثػػامة  ػػن الحسػػين  ػػت رؽ "  
ة الجػازية علصػاً . متػلت0222جازية الملاا راميا العاد ا  للمعل  الملميي " اػة يذار مػن العػاـ 

مػػػن القيػػػادة المابػػػميا الػػػد تنػػػويل ممنػػػا اللعلػػػي  اػػػة الأردف مداػػػ  المعلمػػػين الملميػػػيين، ممشػػػل 
 صد مجاعم  متجػار م ، مػا  ػد يسػم  اػة إاػرء بػاف ىػذه الممنػا، متحسػين صػورة العػاملين 

لل و . ايما من معلمين ممعلمات، مالااللاؼ  ئضلم  اة تنميا م نم ، مداوة للجذيل اللميي ال
االجازية تعمػق مئمومػاً اصػلياً ملنػوراً للمعلػ  الماػدع، يعلمػد الػد توظيػ  اللانولوجيػا مار ػداع 
ماللقنيػػا الممنيػػا، متحئيػػي اللئايػػل، مإيجػػاد القيػػادات الملميػػية مػػن النلاػػا، مرإػػالا ماضػػحا إلػػد 

 (.0200جمير القادة اللل ويين للنويل الايئا المدرإيا )مزارة اللل يا ماللعلي ، 
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مللجػػازية تسػػعا معػػاييل يػػل  مػػن  رلمػػا تحديػػد المعلػػ  الملميػػي تل ويػػا، إذ تشػػيل ىػػذه  
المعاييل إلد معظ  ماجاات مأ ر يات ممنا اللعلػي  اللػة يلو ػر مػن المعلػ  أف يلاناىػا ميمارإػما 

 (.0200اة املو، مىذه المعاييل ىة : )مزارة اللل يا ماللعلي ، 
ي  المعلػػ  ممعلقداتػػو عػػوؿ امليػػا اللعلػػي  مالػػلعل  مأىػػداؼ : متلمثػػ   قػػالئلسػػئا الش صػػيا -

 المعل  ممحئياتو مدمااعو للعم .
: متشم  الد درجا ممارإا المعل  لا  من تئليد اللعلي  مالعمػ  الجمػااة، اااليا اللعلي  -

 مالقيادة، ماللئايل النا د، مع  المشارت، مالاتصاؿ ماللواص .
  الػػػػد إدارة الو ػػػػل اػػػػة الصػػػػ ، مالمػػػػواد، مالوإػػػػاز  : مىػػػػة مقػػػػدرة المعلػػػػإدارة المػػػػوارد -

 اللعليميا. 
: متشلم  الد الماادرات اللة يقوـ  ما المعل  للار متحسين مماراتػو اللنميا الذاتيا الممنيا -

 الممنيا ماإل دامما  ئااليا.
: متشلم  الو وؼ الد امجازات الأ نػاء مالمشػاركا مشاركا أملياء الأمور مالمجلمر المحلة -

تعليمم ،  ارضااا إلد إبلاؾ المجلمر المحلة اة الغلاا الصئيا، مكيئيػا تعييػي مئمػوـ  اة
الاملماء المجلمعة، من  رؿ ادة  لؽ مث : )داوة ضي  زازل( من الم لصين اػة  عػ  
المواضػػػير العلميػػػا أم الدينيػػػا أم السياإػػػيا مغيلىػػػا، ليثػػػل  النلاػػػا  المييػػػد مػػػن المعلومػػػات 

ا مارجا ػػا الػػد اإلئسػػاراتم  مأإػػئللم  عػػوؿ تلػػل المواضػػير، ممػػا المل صصػػا ماللئصػػيلي
يغنة معلالم  ماممم  لما أم من  رؿ اقػد مربػات امػ  عػوؿ موضػوع معػين يشػللؾ ايػو 
النلاػػػا مػػػر أمليػػػاء أمػػػورى  اػػػة تنئيػػػذ أمشػػػنا م للئػػػا ممرش العمػػػ  أم يشػػػللؾ ايمػػػا أيضػػػا 

لػػػة كػػػداوة  ايػػػت أإػػػناف ب صػػػيات مجلمعيػػػا تمثػػػ  موضػػػوع الوربػػػا اػػػة المجلمػػػر المح
للمسػػػاىما اػػػة مربػػػا امػػػ  للنلاػػػا مأمليػػػاء أمػػػورى  يػػػدمر موضػػػواما عػػػوؿ العنايػػػا اليوميػػػا 

  الأإناف مغيلىا.
: ميمػػدؼ ىػػذا المعيػػار إلػػد  يػػاف تمثػػ  المعلػػ  لأ ر يػػات الممنػػا  وصػػئو أ ر يػػات الممنػػا -

 المعل  الأمموذج مالقدمة.
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تصمي  متنايق أإاليت تعليميػا جديػدة ماليػدة،  : ىة إمجازات المعل  اةالا لاار مار داع -
  ارضااا إلد مشل متعييي رمح اللعل  من  رؿ العم  ماللئايل الحل.

: تلمث  اة الايئيا اللة يلاعما المعل  اة تقيي  متقوي  مجاح النلاا، مدرجا تئاالم  اللقوي  -
  ارضااا إلد  ياف اااليا اللعلي  مإدارة الغلاا الصئيا.

: تلمث  اة  يامات تقيي  النلاا متقوي  ارمجاز، مملازج الاإلقصاءات ات مارمجازاتالنلاج -
 الميداميا ماللقوي  اللإمة مغيل اللإمة.

م ناءً الد ما إػاق اػالمعل  الملميػي يلقػد اىلمامػاً ماضػحاً اػة الايئػا اللل ويػا اللعليميػا  
تميػيه ميػؤتة ثمػاره اػة ميدامػو  المشػاركا  اللعلّميّا اة الأردف، لذا لا  ػد لمػذا المعلػ  أف يسػلثمل

اػػة تنػػويل المعلمػػين الآ ػػلين، مراػػر كئػػاءتم  مػػن  ػػرؿ المشػػاركا الئاالػػا اػػة امليػػا اربػػلاؼ 
اللل ػػػو ، مىػػػو مػػػا يسػػػمد اربػػػلاؼ  ػػػالأ لاف أم تاػػػادؿ الييػػػارات  ػػػين المعلمػػػين، إذ أف"تاػػػادؿ 

اػػػا لػػػدل المعلمػػػين  حيػػػة يماػػػن الييػػػارات  ػػػين المعلمػػػين ىػػػو أعػػػد الأإػػػاليت اربػػػلاايا المحا
للمشػػػلاين اللل ػػػويين)أم مػػػديل  المػػػدارس  صػػػئلم  مشػػػلاين مقيمػػػين( أف يسػػػل دموىا  ائايػػػا، 
م جمد أ   من الذ  يحلاجومو للييارة الصئيا الئلديا. الإػلو  تاػادؿ الييػارات  ػين المعلمػين، 

د أعيامػاً(، أ  أف يلئػق أم امليا اربلاؼ  ػالأ لاف )أم امليػا النمػو الممنػة المشػللؾ كمػا تسػم
معلماف أم أكثل للعم  معاً، من أج  مموى  الممنة، مياوف ذلل من  رؿ زيارة  عضم   عضاً، 
ملا تقلصل زيارات المعلمين لاعضم   عضاً الد مدرإلم  احست،     د تاوف ليمرء لم  اة 

 (.0223مدارس مجامرة، أم الد مسلول أكال من ذلل" )السعود،
ر مم  اة امليا اربلاؼ اللل ػو ، مىػذا الػدمر عالػو عػاؿ كػ  العمليػات مللمعل  دم  

اللل ويػا اػة تنػػور مسػلمل مػػر تنػور الحيػػاة المعاصػلة يل ػذ أبػػاالًا ملنواػا مملعػػددة، تػلرءـ مػػر 
ملنلاات العصل الجديد،"ااربلاؼ امليا لا تقلصل الػد ارداريػين الػذين يعملػوف مػر الآ ػلين 

 إػػػػػػػػػػم ، مإممػػػػػػػػػػا تشػػػػػػػػػػم  أيضػػػػػػػػػػاً مجمواػػػػػػػػػػا العػػػػػػػػػػاملين اػػػػػػػػػػة للحسػػػػػػػػػػين اللعلػػػػػػػػػػي  اػػػػػػػػػػة مدار 
 (، مالمعلمػػػػين المػػػػلجعيين Cooperating Teachers) المدرإػػػػا كػػػػالمعلمين الملعػػػػاممين

(Resource Teachers  امػػػ  مشػػػلاوف يلػػػا عوف المعلمػػػين ميعملػػػوف معمػػػ   شػػػا  اػػػلد )
 ػلين اػة تنػويل للحسين تعل  النلاػا، ايقػوـ المعلمػوف  اربػلاؼ انػدما يسػاادمف زمرءىػ  الآ
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موا   للعلي  معدة أم درمس جديدة، أم اندما يشللكوف اة لعاا للقدي  تمػلين رياضػة  شػا  
 (.0552جديد")ايئل م دمر ، 

لػػػذا اػػػتف ممارإػػػا المعلػػػ  الملميػػػي لػػػدمر المشػػػلؼ اللل ػػػو  يػػػؤد  دمراً مممػػػاً اػػػة مقػػػ  
للمعلمين الملمييين الػذين  ال الات  ين المعلمين الذين يشلؼ اليم ، إذ يل  الاعلئاظ  سج 

يماػػػن الاالمػػػاد الػػػيم  للمسػػػاادة اػػػة تنميػػػا زمرزمػػػ ، اػػػتذا مػػػا لػػػوع   صػػػور اػػػة أداء  عػػػ  
المعلمػػين  سػػات مقػػد اػػة معػػلالم  أم ممػػاراتم  اػػيمان تلتيػػت زيػػارة لمػػ  إلػػد أعػػد المعلمػػين 

ااما مالأإػاليت الملمييين  اللنسيق معو من  ا  المشلؼ العاـ للمعلمين اة المديليػا م يػاف أىػد
 اللة يلغت اة تقديمما مالضما للمعلمين اليازلين. 

م ػػػد يجػػػد الػػػاع  أف الػػػدمر الجديػػػد المقلػػػلح للمعلػػػ  الملميػػػي اػػػة امليػػػا اربػػػلاؼ 
اللل و  يلشا و مر أعد الأإاليت اربلاايا المعلماا مالذ  يداد )إبلاؼ الأ لاف(. لػذا يجػت 

ممػػارات  الآ ػل، إذ يسػػعد إبػلاؼ الأ ػػلاف للحسػػيناربػارة أف الأإػػلو ين كرىمػا م للػػ  اػػن 
الػػيمرء،  اربػػلاؼ مػػن  اػػ  الػػيمرء، اللػػدريت مػػن  اػػ :  المعلمػػين، ملػػو اػػدة مسػػميات مثػػ 

المرعظػػا مػػن  اػػ  الػػيمرء، تقيػػي  اللاػػاؽ، الييػػارات الملاادلػػا، النمػػو الممنػػة المشػػللؾ، مالػػد 
نػويل ممػارات المعلمػين مإماامػاتم  اللل ويػا اللغ  مما لمذا النوع من اربلاؼ أىميا  الغػا اػة ت

مالأكاديميا، إلا أف ىذا النوع من اربػلاؼ لػ  يلػق الاىلمػاـ  الاحػة مالدراإػا كغيػله مػن أمػواع 
اربػػلاؼ الأ ػػلل مىػػذا مػػا يجعػػ  الػػدمر الجديػػد المقلػػلح للمعلػػ  الملميػػي اػػة امليػػا اربػػلاؼ 

لػدمر الجديػد للمعلػ  الملميػي الئلصػا لينقػ  اللل و  م للئا ان إبلاؼ الأ لاف، إذ يعنػة ىػذا ا
 الاتو ممماراتو م دراتو المميية ليمرزو المعلمين ذم  الحاجات اللدريايا  صئا رإميا م وظيئػا 
إلياميػػا يالػػ   مػػا مػػن مزارة اللل يػػا ماللعلػػي  مي ضػػر للػػدريت مإاػػداد د يػػق ماػػق  ػػلامج تدريايػػا 

الدمر الذ  يل  تنسيقو مر دمره الأإاإة كمعل   عد إلياميا م نط لما ليادأ  دمره ممارإا ىذا 
 يامو  تاداد  نط تدريت المعلمين ذم  الحاجات اللدريايا تحل إبػلاؼ المشػلاين اللل ػويين 
مىذا ما يمث  االة الدراإا كاملا، االعيو  الاثيلة اللة يعامة منمػا ما ػر اربػلاؼ اللل ػو  اػة 

ة الميداف اللل و  تداو إلد إاادة النظل  جوامت العمليا الأردف ماللة يلااد اناءىا المعلموف ا
اربلاايا م اصا الممث  اللزيسة لما ألا مىو المشلؼ اللل و ، ايجت أف يل  إاادة النظل  من 
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يمارس تلل العمليا الممما اة النظاـ اللل و  مإمااميا إاػادة تاليػ  اناصػل جديػدة  مػا ممنمػا 
رم لللػل المسػؤمليا  اتصػااو  ػاللميي اللل ػو  الػذ  ي ماّنػو مػن المعل  مئسو بلينا أف ياوف مػؤى

ممارإػػا ىػػذه المممػػا الػػد الوجػػو الصػػحيح امػػذا الوا ػػر جعػػ  الااعثػػاف يشػػعلاف   وجػػود مشػػالا 
عقيقيا، اعمليا اربلاؼ اللل و  ما تياؿ تلامح ماامما رغ  ك  المحاملات اللة  ذلل من اج  

د ذلػػل لا  ػػد مػػن إاػػادة تشػػ يد ما ػػر اربػػلاؼ اللل ػػو ، اللجديػػد ماللنػػويل ايمػػا، م نػػاء الػػ
مدراإا ىذا الوا ر متحلي  الحالا اللاىنا لو مالو وؼ الد مواعة الضع  ايو، م اللالة محاملػا 
مضر تصور لدمر جديػد للمعلػ  الملميػي اػة امليػا اربػلاؼ اللل ػو  كػدمر اعّػاؿ يلقالػو المعلػ  

 ياتو الممنيا ممن ىذا المننلق جاء مسوغ الدراإا.الذ  يل  اربلاؼ اليو، ميلار من كئا

 مشالا الدراإا مأإئللما :
 يمان صياغا مشالا الدراإا  السؤاؿ الآتة : 

ما الدمر المقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف ؟ ميلئلع مػن 
 ىذا السؤاؿ مجمواا من الأإئلا الئلايا الد النحو الآتة :

ما ر دمر المعل  الملميي الحازي الد جازية الملاا راميا العاػدا  اػة امليػا اربػلاؼ : ما  0س
 اللل و  اة الأردف؟

: ما الدمر المقللح للمعل  الملميي الحازي الد جازية الملاا راميا العاد ا  للمعل  الملميي 0س
اللل ػػويين مالأإػػاتذة  اػػة امليػػا اربػػلاؼ اللل ػػو  مػػن مجمػػا مظػػل ال اػػلاء اللل ػػويين )المشػػلاين

 الجامعيين( اة الأردف؟

 ىدؼ الدراإا:
ىػػدال ىػػذه الدراإػػا إلػػد دراإػػا ما ػػر مشػػاركا المعلػػ  الملميػػي اػػة امليػػا اربػػلاؼ 
اللل و  اة الأردف مىدال كذلل إلد ا للاح دمر للمعل  الحػازي الػد جػازية الملاػا راميػا العاػد 

 ػو ، متعػلؼ ذلػل الػدمر  لئاصػيلو كااػا للمعلمػين ا  للمعل  الملميػي، اػة امليػا اربػلاؼ اللل 
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الملمييين، كمساىماٍ منم  اة تنويل المعلمػين الآ ػلين ذم  الحاجػات اللدريايػا الأكاديميػا أم 
 الممنيا اللل ويا ضمن اللجمر الجغلااة الواعد للمدارس الأإاإيا للذكور مارماث.

 أىميا الدراإا:
إ ار ان دمر المعلػ  الملميػي اػة امليػا اربػلاؼ تنار أىميا ىذه الدراإا من إاناء  

اللل و  مما يماػن أف يسػم  اػة تانػة المعلمػين لمػذا الػدمر مالعمػ   ػو، متئعيػ  مسػاىملم  اػة 
رار مسلول الأداء للمعلمين الآ لين ذم  الحاجات الم للئا اة المجاؿ اللل و  مالأكػاديمة 

 لمؤم  أف تئيد ىذه الدراإا الجمات الآتيا: متحسين مماراتم  متنويل  دراتم ،  لذا اتف من ا
مزارة اللل يا ماللعلي : إذ أف مجود معلمين يقوموف  عمليا اربلاؼ اللل ػو  دا ػ  المدرإػا  -

يػػوال  ػػدراً كايػػلاً مػػن اللاػػالي  الماديػػا اللػػة تحلاجمػػا امليػػات اربػػلاؼ ماللػػة تلىػػق كاىػػ  
 الوزارة. 

يقومػوف  عمليػا اربػلاؼ اللل ػو  دا ػ  المدرإػا  المشلاين اللل ويين: إذ أف مجػود معلمػين -
إيقل  ادد المشلاين الرزمين للجمر ما من المدارس، الأمل الذ  إيلار  دمره اائاً كايلاً 
اػػن كاىػػ  المشػػلاين ميحػػ  مشػػالا  لػػا أاػػداد ىػػؤلاء المشػػلاين أمػػاـ الأاػػداد المازلػػا مػػن 

 المعلمين.
مين أمئسم  يقوموف  عمليا اربػلاؼ اللل ػو  المعلمين، إذ أف مجود مشلاين من  ا  المعل -

 يجع  المعلمين أكثل تقارً لمذا اربلاؼ.

 مصنلحات الدراإا :
 ابلملل ىذه الدراإا الد مجمواا من المصنلحات مالد النحو الآتة : 

الدمر: ميعلؼ إجلازيا  لمػو الممػاـ مالأامػاؿ مارجػلاءات اللػة يقػوـ  مػا المعلػ  الملميػي اػة  -
للعليميا ماللة من بلمما إعداث اللنويل اللل و  اة ىذه العمليا  شػا  اػاـ، متػ  العمليا ا

  ناءه  ناؤه الد اإلجا ا أالاد اينا الدراإا الد الأدمات المعدة لمذا الغلض.
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المعل  الملميي: ميعلؼ إجلازياً اة ىذه الدراإا  لمػو المعلػ  الػذ  اػاز  جػازية الملاػا راميػا  -
 .0200/0200لميي للعاـ الدراإة العادا  للمعل  الم

اللميػػي اللل ػػو : ىػػو ملوإػػط النقػػاط اللػػة عصػػ  اليمػػا المعلػػ  الملميػػي اػػة معػػاييل اللميػػي  -
اللل و  اللسعا )الئلسئا الش صيا مالقػي  الأإاإػيا، اااليػا الػلعل ، إدارة المػوارد، اللنميػا 

ماللئااػػ  مػػر الآ ػػلين، الممنيػػا، مشػػاركا أمليػػاء الأمػػور مالمجلمػػر المحلػػة، ار ػػات العمػػ  
الا لاػػار مار ػػداع، اللقيػػي  ماللقػػوي ، النلاجػػات مارمجػػازات( اللػػة تػػ  اإػػل دامما مػػن  اػػ  
إدارة جػػازية الملاػػا راميػػا العاػػدا  للمعلػػ  الملميػػي كمؤبػػلات للحديػػد الئػػازيين )اللمإػػاف، 

0223.) 
اي الماديػا مالمعنويػا تقػدـ جازية الملاا راميا العاد ا  للمعلػ  الملميػي: مجمواػا مػن الحػوا -

للمعلمػػػين الأردميػػػين تحػػػل راايػػػا جرلػػػا الملاػػػا راميػػػا العاػػػد ا  تقػػػديلاً لجمػػػودى  اللل ويػػػا 
الملميية  عد تقيي  العم  اللل و  الملميي الذ  يقوموف  و متحديػد الئػازيين مػنم  ماللػة تػ  

نػا انيػا ممثلػا اػن ـ متشػلؼ اليمػا ىيئػا مسػلقلا ملج0222 اإلحداثما اػة يذار مػن العػاـ
 (.0200الجمات اللل ويا الم لصا )مزارة اللل يا ماللعلي ، 

 ال الاء اللل ويين: ميقصد  م  اة ىذه الدراإا: -
 )أ( أاضاء ىيئا اللدريس اة ت صد اردارة اللل ويا اة الجامعا الأردميا مالجامعا المابميا.

اربلاؼ اللل و  اة مديليات اللل يا  ) ( المشلاوف اللل ويوف مالمشلاات اللل ويات اة أ ساـ
 ماللعلي  اة محااظلة العاصما مالير اء.

 عدمد الدراإا : 
 تلضمن الدراإا الحدمد الآتيا : 

الحدمد اليماميا:  اقل ىذه الدراإا الد المعلمين الحازيين الد جازية الملاا راميا العاػد  -
ضػػػػااا لعينػػػػا مػػػػن المشػػػػػلاين  ار 0200 - 0200ا  للمعلػػػػ  الملميػػػػي للعػػػػاـ الدراإػػػػة 

 اللل ويين مالأإاتذة الجامعيين ال الاء اة مجاؿ اربلاؼ اللل و .
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ابلملل الدراإا الد مجمػا مظػل المعلمػين الحػازيين الػد جػازية الملاػا  الحدمد المااميا: -
راميػػا للمعلػػ  الملميػػي اػػة جميػػر محااظػػات المملاػػا الأردميػػا المابػػميا  ارضػػااا لعينػػا مػػن 

اللل ويين اة محػااظلة امػاف مالير ػاء مالأإػاتذة الجػامعيين اػة الجامعػا الأردميػا المشلاين 
 مالجامعا المابميا.

 الدراإات السا قا :
يلضػػمن ىػػذا الجػػيء اػػلض العديػػد مػػن الدراإػػات ذات الصػػلا  موضػػوع الدراإػػا الػػد 

 النحو الآتة:
 أملا الدراإات العل يا :

ممارإػػا المشػػلاين اللل ػػويين للمممػػات  (دراإػػا  عنػػواف "درجػػا0222أجػػلل العا ػػدين )
اربلاايا من مجما مظل المعلمين مالمشلاين اللل ويين اة محااظا الير اء" ىدال لقياس درجا 
ممارإا المشلاين اللل ويين لممماتم  اربلاايا من مجما مظل المعلمين مالمشلاين اللل ويين اة 

لماً ممعلماً ت  ا ليارى   النليقا العشوازيا ( مع122محااظا الير اء، تاومل اينا الدراإا من )
مػػن مجلمػػر الدراإػػا ممػػن جميػػر المشػػلاين مالمشػػلاات، ثػػ   ػػاـ الااعػػة  انػػاء أداة الدراإػػا. 
متوصلل الدراإا إلد العديػد مػن النلػازج منمػا: أف درجػا ممارإػا المشػلاين اللل ػويين للمممػات 

اة جمير المجػالات، مأف درجػا ممارإػا  اربلاايا من مجما مظل المعلمين مالمعلمات ملوإنا
المشلاين اللل ويين للمممات اربلاايا من مجما مظلى  االيا اة جمير المجالات ادا المجاؿ 

 اردار  ااامل درجا الممارإا ملوإنا.
( دراإا  عنواف "تنػويل معػاييل المشػلاين اللل ػويين اػة الأردف 0223مأجلل السعود )

بػػلاؼ اللل ػػو  المعاصػػلة" ىػػدال ىػػذه الدراإػػا للنػػويل معػػاييل اػػة ضػػوء الوا ػػر متوجمػػات ار
جديػػدة لا ليػػار المشػػلاين اللل ػػويين اػػة الأردف اػػة ضػػوء الو ػػل الحاضػػل ماللوجمػػات اللل ويػػا 

( 22(  ازداً تل وياً، م اـ الااعة  اناء أداة تاومل من)402الحديثا، تاومل اينا الدراإا من)
تػػػ   نػػػاء أداة الدراإػػػا للحديػػػد معػػػاييل معاصػػػلة لا ليػػػار  ( معػػػاييل، م ػػػد02اقػػػلة موزاػػػا الػػػد )

المشػػلاين اللل ػػويين  ػػاللجوع إلػػد الأد  النظػػل  مالدراإػػات السػػا قا م ػػد تػػ  الللكػػد مػػن صػػدؽ 
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الأداة مثااتما ممن ث  تنايقما الد اينا الدراإا. توصلل الدراإا إلد العديد من النلازج أىمما: 
ا ليػػار المشػػلاين اللل ػػويين اػػة الأردف تنحصػػل اػػة: المؤىػػ  أف المعػػاييل المسػػل دما عاليػػا اػػة 

الشػمادة الجامعيػا الثاميػا، ال اػلة العمليػا اػة اللعلػي  أم اردارة، المقا لػا الش صػيا،  -العلمة 
الاملحػاف، درجػػا الائػاءة اػػة اللقليػل السػػنو ، مالمعػػاييل اللػة تػػداو إليمػا الاتجاىػػات المعاصػػلة 

ن تػػلل د اػػة عصػػوؿ المشػػلؼ الػػد مؤىػػ  المػػة  حػػد أدمػػد درجػػا لا ليػػار المشػػلاين اللل ػػويي
ماجسػػليل،  اػػلة امليػػا مناإػػاا، تػػواال إػػمات ب صػػيا ملعػػددة مملنواػػا، مقػػدرة الملبػػح الػػد 

 القياـ  الأ حاث مالدراإات متنويل أداء المعل .
(  عنػػػواف "درجػػػا اااليػػػا  ػػػلامج تػػػدريت المشػػػلاين 0202مىػػػدال دراإػػػا الحػػػلداف )

الأردف مػن مجمػا مظػل المشػلاين اللل ػويين مرؤإػاء أ سػاـ اربػلاؼ اللل ػو   ػرؿ اللل ويين اػة 
( " إلد تعلؼ درجا اااليا  لامج تدريت المشلاين اللل ويين اة الأردف 0222/0224الئللة )

( مػػن مجمػػا مظػػل المشػػلاين اللل ػػويين مرؤإػػاء أ سػػاـ اربػػلاؼ 0224 – 0222 ػػرؿ الئلػػلة)
( 04( مشػػلااً ممشػػلااً، م)012للنويلىػػا. تاومػػل اينػػا الدراإػػا مػػن )اللل ػو ، ما لػػلاح  لمػػامج 

رزيسػػاً مرزيسػػا  سػػ ، تػػ  ا ليارىػػا  النليقػػا العشػػوازيا. متوصػػلل الدراإػػا إلػػد أف درجػػا اااليػػا 
 ػػلامج اللػػدريت مػػن مجمػػا مظػػػل المشػػلاين اللل ػػويين كامػػل االيػػػا اػػة جميػػر مجػػالات الدراإػػػا 

مػا مػن مجمػا مظػل رؤإػاء أ سػاـ اربػلاؼ اللل ػو  اقػد كامػل  اإلثناء مجاؿ المدرإا الئاالػا، أ
االيػػا اػػة جميػػر مجػػالات الدراإػػا  اإػػلثناء مجػػاؿ توظيػػ  اللانولوجيػػا. م نػػاءً الػػد النلػػازج اقػػد 

( كئايػػا إبػلاايا، متػ  الللكػػد مػن مرءملػػو 22توصػ  الااعػة إلػػد  لمػامج تػدرياة، ابػػلم  الػد )
 ال الة مالا لصاص اة اردارة اللل ويا. علضو الد مجمواا من المحامين من ذم  

(  دراإػػا  عنػػواف " نػػاء  لمػػامج تػػدرياة للنػػويل ممػػارات 0202م امػػل المنيػػل  )      
المػوجمين الئنيػين اػة دملػا الاويػل اػػة ضػوء الاعلياجػات اللدريايػا مالاتجاىػات المعاصػلة اػػة 

جديػػد للمػػوجمين الئنيػػين اربػػلاؼ اللل ػػو "، مىػػدال ىػػذه الدراإػػا إلػػد تنػػويل  لمػػامج تػػدرياة 
يعم  الد رار كئػاءة  ػلامج اللػدريت للمعلمػين ذم  الاعلياجػات اللدريايػا ماللنػورات الحديثػا 

( موجمػاً ا ليػلما  النليقػا 212المعاصلة اة العمليا اربلاايا عية تاومل اينا الدراإا مػن )
الدراإا إلد أف مجالات  العشوازيا، ماإل دمل اإلااملين لجمر  يامات الدراإا، مأبارت ملازج
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الوا ػر اللػػدرياة للمػوجمين الئنيػػين اػة دملػػا الاويػل جػػاءت الػد النحػػو الآتػة : )مجػػاؿ أمػػاكن 
تنئيػػذ اللػػدريت اػػة الملتاػػا الأملػػد، م درجػػا ملوإػػنا، مالمسػػلول الأكػػاديمة ماللنايقػػة للاػػوادر 

ا مملاجػػات اللػػدريت اػػة الاشػػليا اػػة إدارة اللػػدريت ماللنػػويل اػػة الملتاػػا الثاميػػا م درجػػا ملوإػػن
الملتاا الثالثا، م درجا ملوإنا، ممصادر تحديد الاعلياجات اللدريايا اة الملتاا اللا عا م درجا 
ملوإنا، مال صازد النئسيا للملدر ين اة الملتاا ال امسا، م درجا ملوإنا، اة عين جاءت 

اد اينػا الدراإػا الػد أف مجػالات الوا ػر اللػدرياة الأ ػلل  درجػا  ليلػا(، م ػد أجمػر معظػ  أاػل 
جمير مئلدات مجػالات الاعلياجػات اللدريايػا تمثػ  اعلياجػات تدريايػا كايػلة  النسػاا لمػ ، كمػا 
اململ الدراإا إلد  ناء  لمامج تدرياة مقللح للنويل ممارات الموجمين الئنيين اة دملا الاويل 

اللل ػػو ، م ػػد أجمػػر معظػػ  اػة ضػػوء اعلياجػػاتم  اللدريايػػا مالاتجاىػػات المعاصػػلة اػة اربػػلاؼ 
أاضاء لجنا ال الاء الثقاة الد أف الالمامج المقللح مرز  للموجمين الئنيين، مأمو  ا   لللنئيذ، 

 مإيحقق الأىداؼ الموضواا لو.
 الدراإات الأجنايا :

( دراإػا  عنػواف: "تػلثيلات المشػلاين اػة مػدارس Madison, 2002أجػلل ماديسػوف )
يػاس اااليػا المشػلاين اللل ػويين اػة تنػويل العمليػا اللل ويػا مػن  ػرؿ ملايا ميوجلإة" ىدال لق

أدازم  اربلااة ماقاً لمناخ المدرإا، مرضا المشلؼ ان املو، مرضا المعلػ  اػن املػو،  قػدر 
( 41ارتاا ػػو  الأإػػلو  القيػػاد  للمشػػلؼ ممسػػلول السػػلنا، م ػػد تاومػػل اينػػا الدراإػػا مػػن )

ا اػػة المػػدارس اللػػة يوجػػد ايمػػا مشػػلاوف مصػػنئوف اػػػة مدرإػػا، إذ مزاػػل المسػػوعات اشػػوازي
ماعدة مػن الئئػات الأر عػا المحػددة  الأإػلو  القيػاد  ممسػلول السػلنا، ماإػل دمل اإػلااما 
العوامػػ  ملعػػددة القيػػادة، للحديػػد الأإػػلو  القيػػاد  للمشػػلؼ، متحديػػد مسػػلول السػػلنا، مػػن 

 للا عػػػا  مؤبػػػل مصػػػ  العمػػػ   ػػػرؿ الاإػػػلجا ات لمسػػػح ديمغلااػػػة، م ػػػد  يسػػػل الملغيػػػلات ا
(Job Description Index ماإػػػػػػػلااما الصػػػػػػػحا اللنظيميػػػػػػػا للمػػػػػػػدارس الا لدازيػػػػػػػػا )
(Organizationl Health Inventory for elementary schools م ػػد اػػدلل ىػػذه )

الأداة لػػلعاس تػػلثيل المشػػلاين أكثػػل مػػن تػػلثيل المػػديلين م ػػد أبػػارت ملػػازج الدراإػػا إلػػد: يشػػعل 
شا  م لل  ان املم  أم ام  زمرزم ،  غ  النظل ان مشلام  أيا ماكاف، مأف المعلموف  
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المعلمػػػين يئضػػػلوف العمػػػ  مػػػر المشػػػلاين الػػػذين يمللاػػػوف إػػػلنا رإػػػميا. كمػػػا أظمػػػلت  يامػػػات 
المسػػح  ػػػلف المشػػلاين المنئػػػذين كػػاموا أكثػػػل رضػػاً  ػػػل لامم  مػػن المشػػػلاين ارإلشػػاريين، أيضػػػاً 

أف المشلاين ذم  السلنا اللنئيذيا، مالذين يلاعوف أإلو  القيادة  أبارت  يامات المعلمين إلد
 اللحويليا، أثلما إيجا ياً اة  يادة زمرءى .

أجػػػػػػػلت جمعيػػػػػػػا  لػػػػػػػنان لللانولوجيػػػػػػػا مجامعػػػػػػػا ماإػػػػػػػلند ملنػػػػػػػدىومن مجػػػػػػػوتنالغ      
(Belnking Institute of technology,Halmstad University collage, and 

Chalmers Lind Holmen , Goteborg,2003 دراإػا  عنػواف "معػاييل ا ليػار المشػلؼ )
اللل و  المل لج عديثا "ىدال إلد الاش  ان مئمػوـ ىػذه المعػاييل مأثػل تنػور تلػل المعػاييل 
اػػة د ػػا ا ليػػار المشػػلاين اللل ػػويين مامعاػػاس ذلػػل الػػد تنػػويل العمليػػا اللل ويػػا. تاومػػل اينػػا 

متػػ  اإػػل داـ الاإػػلااما لغايػػات إجػػلاء الدراإػػا، توصػػلل ( مشػػلااً ممشػػلاا، 022الدراإػػا مػػن )
الدراإػا إلػػد العديػد مػػن النلػازج منمػػا: يجػت الػػد مػن يعنػػة الػدمرة للملػػدر ين الجػدد أف ياػػوف 
مشػػلااً يمللػػل ال اػػلة الااايػػا لنقػػ   التػػو للملػػدر ين الجػػدد، مضػػلمرة تعييػػي ماػػة المػػلء لوظيئػػا 

ه  المواد الرزما للل نيط متقيي  اربلاؼ للعييي معلالم  اللوجيو، متنويل كئاءتو الممنيا متيميد
 الممػػارات الأإاإػػة، متػػدريت المشػػلاين علػػد ياومػػوا مشػػلاين تل ػػويين ماثقػػين  لمئسػػم   ػػادرين 
الد الل نيط متقيي  ال نط متنئيذىا  شا  اعاؿ. ماالالت الدراإا أف مجػود معػاييل لا ليػار 

 المل لجين عديثاً للاحة ان مظيئا المشلؼ اللل و . المشلاين تعد ميية إضاايا للمشلاين
( دراإا  عنػواف "تنػور  ػلؽ اربػلاؼ Ives & Rowley , 2005مأجلل أيئيي مرملة )

لدل المشلاين اللل ويين" ىدال إلد  ياف تنويل  لؽ اربلاؼ اند مجمواا من المشلاين مأثل 
( مشلااً يحملوف 00اينا الدراإا من ) ذلل اللنور الد العلميا اربلاايا اة أإللاليا، تاومل

( من النلاا الػذين يدرإػوف اربػلاؼ اػة أإػللاليا. تػ  جمػر الايامػات اػن 00درجا الدكلوراه م)
 ليػق المقػا رت، عيػة أجليػل مقػا رت منئصػلا  ػين النلاػا مالمشػلاين مالػذين يشػلاوف الػد 

الدراإا أف النلاا أ ػدم ارتيػاعم   تدريس النلاا الذين ت  ا ليارى  اينا للدراإا. أظملت ملازج
إلػد  ػػلؽ اللػػدريس المقدمػػا مالنػػلؽ اللدريسػػيا اللػة أإػػممل اػػة زيػػادة كئػػاءتم  اللوجيميػػا، اػػة 
عين  يَّن المشلاوف أف ا ليار المشلؼ للادء  العمليا اربلاايا تػل  مػن  ػرؿ مقػدرة المشػلؼ 



 دمر مقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف
  ميئين اليد الة دراغما      الي وفإلي  محمد  د. 

 

210 

 

 

ايا، ممجػػود ال اػػلة اللل ويػػا مالمقػػدرة اللل ػػو  الػػد ا ليػػار المواضػػير اللػػة تقلػػلف  العمليػػا اربػػلا
الد تنويل ار ات ام  جيدة  ين المشلاين مالمعلمين، مإعلاز اللقدـ الواضح اة المجالات 
الأ لل للعمليا اللوجيميا، كما  ين ىؤلاء المشلاوف أف ىذه المقدرات تقللف اة أغلت الأعياف 

  المشلاين من ذم  ال الة. 
(  دراإػا  عنػواف , Caires & Almeida 2007لميػدا )كمػا  امػل كػ  مػن كػايليس ما

"الجوامت اريجا يا للمعلمين الجامعيين اة لشاوما اة العمليات اربلاايا" ىدال اللعلؼ إلد 
تصػػػورات المعلمػػػين الجػػػامعيين اػػػة لشػػػاوما اػػػة الالتغػػػاؿ اػػػن الجوامػػػت اريجا يػػػا للممارإػػػات 

( معلماً ممعلما ت  004اومل اينا الدراإا من )اربلاايا اة أثناء  يامم   ممارإا اللدريس. ت
اإلقصاء يرازم   اإػل داـ الاإػلااما عػوؿ أىػ  الممارإػات اربػلاايا اريجا يػا اللػة تػؤد  إلػد 
تنػػػور ممػػػاراتم  اللدريسػػػيا، م ػػػد  ينػػػل النلػػػازج أف العر ػػػات ارمسػػػاميا  ػػػين المعلػػػ  مالمشػػػلؼ 

ربلاايا، مأف مجود اللئاا  اريجا ة  ين المعلػ  اللل و  تعد من الجوامت اللزيسا اة العمليا ا
مالمشلؼ اللل و  يؤد  إلد تحسن اة أداء المعل  اة غلاا الص  م  اصا اة مجاؿ مواجما 

 الصعو ات اللة يلعلضوف لما  رؿ املم  اة ممنا اللدريس.
(دراإا  عنواف" اإلاشاؼ  لؽ Tamara & Carol ,2008كما أجلل تامارا مكارمؿ)

يت اربػػلاايا اػػة لنػػدف" ىػػدال معلاػػا النػػلؽ اربػػلاايا الحديثػػا اللػػة يلاعمػػا المشػػلاوف اللػػدر 
اللل ويػػوف اػػػة لنػػػدف للإبػػػلاؼ الػػػد المعلمػػين، متناملػػػل الدراإػػػا المجػػػالات اللاليػػػا: العر ػػػات 
اربػلاايا، مالقػوة مالسػلنا اػة اربػلاؼ، المشػػاك  المعلقػا  اللواصػ . متػ  اإػل داـ الاإػػلااما 

( ملػػػػدر اً، مأبػػػػلم  أإػػػػلو  اللػػػػدريت الػػػػد: 33لومػػػػات، م اقػػػػل الدراإػػػػا الػػػػد )لجمػػػػر المع
محاضلات، م لاءات م لػارة، مأبػل ا ايػديو، ملعػت أدمار، مالنقابػات الملعلقػا  مػواد مقللعػا 
من المشاركين أمئسم . مت  تصمي  الدراإا الد بقين، الأمؿ: تحلي  المعلومات الثامويا اللػة 

مرة اللدريايا م عدىا، الثامة : اإلئلاءات ملا عػا للمشػاركين  ػرؿ مػدة ت  جمعما مساقا  ا  الد
الدمرة للحديد الآليا اللة يسل دموا ايما المعلومات مالمعلاا اللة عصلوا اليما أثناء اللدريت، 
متوصػػلل الدراإػػا إلػػد النلػػازج الآتيػػا: مجػػود اػػلمؽ  ػػين أداء المشػػلاين الػػذين اللحقػػوا  الػػدمرة 

   من مظلازم  الذين ل  يللحقوا  الالمامج اللدرياة.اللدريايا أاض
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 اللعقيت الد الدراإات السا قا ممو ر الدراإا الحاليا :
من  رؿ اإلعلاض الدراإات السا قا يلضح أف ىناؾ تنوااً اػة المواضػير مالأىػداؼ 

مجود  مالنلازج الملحصلا  لنوع الجوامت اللة االجلما ك  دراإا من ىذه الدراإات، كما يلضح
اىلمػػاـ اػػة معظػػ  الالػػداف اللػػة أ ػػذت ايمػػا ىػػذه الدراإػػات اػػة موضػػوع أدمار المعلػػ  اللل ويػػا 

 الملنواا.
ميمان القوؿ أف ىذه الدراإا ت لل  ان الدراإات اللة ت  اإلعلاضما اة موضواما 
-ممنمجيلما ممجلمعما، أما ما يميي ىذه الدراإا ان غيلىا من الدراإات أمما أملػد الدراإػات 

 اللة تاحة اة دمر المعل  الملميي كمشلؼ تل و  اة الأردف. -عست ال  الااعثاف

 النليقا مارجلاءات 
 منمج الدراإا :

ت  اإل داـ المنمج المسحة اللحليلة للنػويل دمر مقلػلح للمعلػ  الملميػي اػة امليػا 
اللل ويػا للنػويل  اربلاؼ اللل و  اة الأردف، لمواجما اللنورات اللل ويا الحاصلا اة العمليػات

 العمليا اللعليميا اللعلميّا اة الأردف. 
 مجلمر الدراإا :

تاوف مجلمر الدراإا من كااا المعلمين الحاصلين الػد جػازية الملاػا راميػا العاػد ا  
/  0200للمعلػػػ  الملميػػػي اػػػة جميػػػر محااظػػػات المملاػػػا الأردميػػػا المابػػػميا للعػػػاـ الدراإػػػة 

علمػػػػاً ممعلمػػػػاً ممػػػػن المشػػػػلاين مالمشػػػػلاات اللل ويػػػػات اػػػػة ( م02(ـ مالاػػػػالغ اػػػػددى  0200
(مشػلااً ممشػلااً كعينػا أ ػذت 22مديليات اللل يا اللعلي  اػة العاصػما مالير ػاء الاػالغ اػددى  )

( مشلااً ممشلاا اة العاصما مالير اء. ممن أإاتذة اردارة اللل ويا 042من مجلمر ماوف من )
( أإػاتذة جػامعيين كعينػا أ ػذت مػن 4بػميا مالاػالغ اػددى  )اة الجامعا الأردميا مالجامعػا الما

( أإػلاذ جػامعة اػة  سػ  اردارة اللل ويػا اػة الجامعػا الأردميػا مالجامعػا 03مجلمر تاػوف مػن )
 المابميا مالجدمؿ اللالة ياين مجلمر الدراإا.
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 (0الجدمؿ )
 توزير مجلمر الدراإا عست الملغيلات الديمغلاايا

 ا ة  الير اء اصماالع الئئات الملغيل
 المحااظات

 المجموع

 0 11 024 ذكل الجنس 
205 

 4 20 022 أمثد
 5 1 00 معل  الممنا

 - 4 5 أإلاذ جامعة 205
 - 022 042 مشلؼ تل و 

 4 0 2  االوريوس المؤى  العلمة

205 
 اػػالوريوس د د لػػوـ اػػالة أم 

 ممنة
001 42 2 

دراإػػػػات اليػػػػا )ماجسػػػػليل أم 
 اه(دكلور 

32 31 0 

ال اػػػػػػػػػػػػلة اػػػػػػػػػػػػػة 
اربػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؼ أم 
اللػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس 
الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامعة أم 
اللعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  

 المدرإة

 0 24 40 أ   من  مس إنوات 

205 

 1 20 024 إنا 01 -1
 إنوات 01أكثل من 

04 00 4 
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 اينا الدراإا:
ت  ا ليار كااا المعلمين الحازيين الد جازية الملاا راميا العاد ا  للمعل  الملميي اة 

( أإػػػػاتذة 4( معلمػػػػاً ممعلمػػػػاً، ممػػػػن )02مالاػػػػالغ اػػػػددى  ) 0200/02200ـ الدراإػػػػة العػػػػا
( مشلااً 22جامعيين من ت صد اردارة اللل ويا اة الجامعا الأردميا مالجامعا المابميا، ممن )

 ممشلااً اة مديليات اللل يا ماللعلي  اة محااظلة الير اء مالعاصما.

 أداتا الدراإا :
المعلػػػ  الملميػػػي الحػػػالة اػػػة امليػػػا اربػػػلاؼ اللل ػػػو ، تػػػ  تنػػػويل لمعلاػػػا ما ػػػر دمر 

اإػػػلااملين لقيػػػاس ما ػػػر دمر المعلػػػ  الملميػػػي اػػػة امليػػػا اربػػػلاؼ اللل ػػػو ،  عػػػد اللجػػػوع إلػػػد 
( مالأد  النظػل ، إذ  لػغ اػدد اقػلات 0202، الحػلداف 0223الدراإات السػا قا )اللمإػاف 

( لا 0(لا أمااػػػق  شػػػدة، )0نمػػػا  نػػػاء الػػػد  يػػػاس: )( اقػػػلة، إذ تػػػ  ارجا ػػػا ا32الأداة الأملػػػد )
 ( موااق  شدة.1( موااق، )4( موااق  درجا ملوإنا، )2أمااق، )

( اقلة إذ ت  32أما الأداة الثاميا اقد ابلملل الد ثرثا مجالات م لغ ادد اقلاتما )
 2 أمااق"، "لا 0"لا أمااق  شدة"،  0ارجا ا انما  ناء الد مقياس ليالت ال ماإة كالآتة : 

 "أمااق  شدة".  1"أمااق"،  4"موااق  درجا ملوإنا"، 

 صدؽ أداتة الدراإا :
( محامػاً مػن ال اػلاء 04لللحقق من صدؽ أداتة الدراإا ت  الض ارإلااملين الػد)

اللل ػػويين مػػن أإػػاتذة الجامعػػات ممػػن مشػػلاة ممشػػلاات مزارة اللل يػػا ماللعلػػي  ذم  المػػؤىرت 
% مػن يراء المحامػين للحاػ  42لحا  الد الأداتػين متػ  االمػاد مػا مسػالو اللعليميا العليا ل

الػػد صػػدؽ الئقػػلات مػػن عيػػة تعػػديلما أم إضػػااا اقػػلات أم ا لػػلاح اقػػلات أم عػػذؼ اقػػلات، 
مالللكد من درجا املماء الئقلات للمجاؿ الذ  مردت ايو مدرجا بموليا اقلات ك  مجاؿ، كما 

غا العلميػا ماللغويػا مذكػل أ  تعػديرت مقللعػا، ما لػلاح  لت منم  تحاي  درجػا إػرما الصػيا
 اقلات يلممما ضلمريا معذؼ الئقلات غيل الضلمريا. 
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 ثاات أداتة الدراإا :
لللحقػػق مػػن ثاػػات أداتػػة الدراإػػا، تػػ  اإػػل داـ معامػػ  الثاػػات )كلمماػػاخ ألئػػا( لقيػػاس  

داة الأملػػػػػػد م %( لػػػػػػ 51.2درجػػػػػػا اتسػػػػػػاؽ ارجا ػػػػػػات الػػػػػػد اقػػػػػػلات الاإػػػػػػلااملين م لغػػػػػػل )
 %( مىة أيضا مقاولا لأغلاض ىذه الدراإا. 53.5)

 المعالجا ارعصازيا :
للإجا ػػػا اػػػن أإػػػئلا الدراإػػػا تػػػ  إد ػػػاؿ  يامػػػات الدراإػػػا اللػػػة جمعػػػل متػػػ  تحويلمػػػا 

( م اإػػل داـ الأإػػاليت ارعصػػازيا المناإػػاا لاػػ  SPSS اإػػلعماؿ  لمػػامج الػػلزـ ارعصػػازيا )
 مالامحلااات المعياريا مالدرجات ماللتت للئقلات.إؤاؿ كالملوإنات الحسا يا 

 ملازج الدراإا
 النلازج الملعلقا  ارجا ا ان السؤاؿ الأمؿ مالذ  مصو:

أملا: ما ما ر دمر المعل  الملميػي الحػازي الػد جػازية الملاػا راميػا العاػد ا  للمعلػ  الملميػي اػة 
 امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف؟

سػػؤاؿ تػػ  اإػػل لاج الملوإػػنات الحسػػا يا مالامحلااػػات المعياريػػا للإجا ػػا اػػن ىػػذا ال
 ( الآتة ياين ذلل :2مالدرجا مالللتيت لا  اقلة اة ك  مجاؿ مللمجاؿ كا . مالجدمؿ )
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 (2جدمؿ ر   )
الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا مالدرجا مالللتيت رجا ا أالاد العينا  النساا 

 تاا تنازليالمجالات الاإلااما مل 

 المجاؿ الل  
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا

 من ئضا 2.024 0.44 الممارات اربلاايا 0
 من ئضا 2.004 0.12 مقومات المشلؼ اللل و  الملواالة اة المعل  الملميي 0
مظػػػاز  المشػػػلؼ اللل ػػػو  اللػػػة يماػػػن للمعلػػػ  الملميػػػي  2

 من ئضا 2.003 0.20 القياـ  ما

 من ئضا 2.052 0.41 الأداة كا  
 

( أف مجػػػاؿ "الممػػارات اربػػػلاايا" عصػػػ  الػػػد الللتيػػػت الأمؿ 2يلاػػين مػػػن الجػػػدمؿ )
( م درجػػػا من ئضػػػا  ينمػػػا عصػػػ  2.024( مامحػػػلاؼ معيػػػار  )0.44 ملوإػػػط عسػػػا ة  لػػػغ )

إػػط مجػاؿ "مقومػػات المشػلؼ اللل ػػو  الملػواالة اػػة المعلػ  الملميػػي" الػد الملتاػػا الثاميػا م ملو 
( م درجا ضعيئا أيضػا، ممجػاؿ " مظػاز  2.004( مامحلاؼ معيار   لغ )0.12عسا ة  لغ )

المشػػلؼ اللل ػػو  اللػػة يماػػن للمعلػػ  الملميػػي القيػػاـ  مػػا" عصػػ  الػػد الملتاػػا الثالثػػا  ملوإػػط 
 ( م درجا ضعيئا أيضا.2.003( مامحلاؼ معيار   لغ )0.20عسا ة  لغ )

 يا مالامحلااػات المعياريػا مالللتيػت مالدرجػا لاػ  مايما يلة الضا للملوإنات الحسا
 اقلة  النساا للمجاؿ الأمؿ اة أداة الدراإا الأملد :
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 المجاؿ الأمؿ: ممارات إبلاايا ملواالة اة المعل  الملميي. ( أ)
 (2جدمؿ )

الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا مالللتيت مالدرجا لآراء أالاد العينا عوؿ اقلات 
 ااما الملعلقا  مجاؿ ممارات إبلاايا ملواالة اة المعل  الملميي ملتاا تنازلياالاإل

ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أملػػاز  الحيويػػا  2
 مالنشاط للعم   اإلملار. 

 من ئضا 0 22. 0.44

لمنة أإػػػلنير  نػػػاء يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػ 02
ار ػػػات إمسػػػاميا  ياػػػا مػػػر المعلمػػػين الػػػذين 

 أتئاا  معم 
 من ئضا 0 22. 0.44

يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أإػػػػػػلنير  04
تشجير رمح ار داع مالا لاار لدل المعلمين 

 الآ لين
 من ئضا 0 22. 0.44

يعلقػػػػػػػد المشػػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػػو   ػػػػػػػلمنة أمللػػػػػػػل  0
لآ ػلين  ػة الش صيا القويا اللػة تحقػق ثقػا ا

 اند إصدار القلارات
 من ئضا 4 23. 0.44

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أإػػلنير تنميػػا  02
ممارتة الئنيا من  ػرؿ النمػو الممنػة الػذاتة 

 المسلمل
 من ئضا 4 23. 0.44

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أإػػلنير امػػػ   02
 مشاال المعلمين الآ لين

 من ئضا 4 23. 0.44

لؼ اللل و   لمو يماننة مشل  ػين يعلقد المش 20
زمرزػػػػػة المعلمػػػػػين الاعلػػػػػلاـ الملاػػػػػادؿ اػػػػػة 

 اللعام   ينم 
 من ئضا 4 23. 0.44



 

 ( 0202)(        تمػوز 3) العدد(        02) المجلد  
 

215 

 الإنسانية للعلوم تكريت جامعة مجلة

 

ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة يماننػػة مشػػل  20
النظػػػػػلة اريجا يػػػػػا محػػػػػو ممنػػػػػا اللعلػػػػػي   ػػػػػين 

 المعلمين الآ لين
 من ئضا 4 23. 0.44

ا يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة إتاعػػػ 03
 للمعلمين الآ لين الئلصا لللعايل ان يرازم 

 من ئضا 5 40. 0.42

يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   لمػػػػو يماننػػػػة  نػػػػاء  04
ار ػػػات إمسػػػاميا  ياػػػا مػػػر مػػػديل  المػػػدارس 

 الذين أتئاا  معم 
 من ئضا 02 44. 0.32

يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة تلايػػػا  01
 اعلياجػػػات مميػػػوؿ المعلمػػػين ذم  الحاجػػػات

 اللدريايا
 من ئضا 02 10. 0.32

يعلقػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   لمػػػو يماننػػػػة راػػػػر  05
اللمح المعنويا للجمااا  ما يحقق لم  اللضػا 

 النئسة
 من ئضا 02 44. 0.32

يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة أمللػل الائػاءة  2
اة ا لاار الأااار اللة تحقػق أىػداؼ النظػاـ 

 اللل و   عناصله كااا
 من ئضا 02 42. 0.30

يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أإػػػػػػلنير  5
الل نيط لللؤيػا المسػلقاليا للعمليػا اللعليميػا 
مػػػػن  ػػػػرؿ مػػػػا أمللاػػػػو مػػػػن ممػػػػارات اقليػػػػا 

 مااليا.

 من ئضا 02 42. 0.30

يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػاملركة المقػػػػدرة  22
الػػػػد تعييػػػػػي الثقػػػػا  ػػػػػالنئس لػػػػدل المعلمػػػػػين 

 الآ لين الذين أام  معم .
 من ئضا 02 42. 0.30



 دمر مقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف
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ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

يعلقد المشلؼ اللل ػو   ػلمنة أمللػل النر ػا  4
اللئظيػػا اللػػة تماننػػة مػػن إيصػػاؿ المعلومػػات 
 ماللعليمات لملؤمإية  ل   م ل مأ   جمد

0.24 .22 02 
 

 من ئضا

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل رؤيلػػة  3
ال اصػػػػا للنػػػػويل المعلمػػػػين ذم  الحاجػػػػػات 

 اللدريايا
 من ئضا 02 44. 0.24

يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   ػػػػلمنة أبػػػػارؾ اػػػػة  02
 الل نيط للعمليا اللعليميا اللعلميا.

 من ئضا 02 12. 0.24

يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػلمنة أتاػػػر النػػػلؽ  1
 العلميا اة ع  المشارت اللل ويا

 من ئضا 05 45. 0.24

يعلقد المشلؼ اللل و   ػلف ظمػور السػلوكات  02
مالعمػػػػ   ػػػػلمح الئليػػػػق(  اريجا يػػػػا )كار ػػػػداع

لػػػػدل المعلمػػػػين ذم  الاعلياجػػػػات اللدريايػػػػا 
يلحقق من  رؿ مساىملة كمعل  ملميػي اػة 

 الل نيط لاعلياجاتم  تلل.

0.22 .14 
 
05 
 

 
 من ئضا

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل القػػدر  04
الضػػػلمر  مػػػن الأإػػػس العلميػػػا اللػػػة يلنلامػػػا 

 مجاح العم  اربلااة.
 من ئضا 05 12. 0.22

يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة أمللػل المقػدرة  4
الػػػػػد امػػػػػ  ار ػػػػػات المعلمػػػػػين  المؤإسػػػػػا 

 اللعليميا 
 من ئضا 00 10. 0.12

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة يماننػػة القيػػاـ  05
 الا ا اللقاريل اللة توضح مسلول اللقدـ اػة 
مسػلويات المعلمػػين ذم  الحاجػات اللدريايػػا 

  ممارة.

0.10 .15 02 
 

 من ئضا
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ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   اإػػػػلناالة مشػػػػل  22
أجػػواء الثقػػا  ػػالآ لين ممػػا يقلػػ  الصػػلاع اػػة 

  يئا العم 
 من ئضا 02 33. 0.10

يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أإػػػػػػلنير  00
اإػػػػػل داـ ممػػػػػارة اللحليػػػػػ  لنلػػػػػازج اللػػػػػدريت 
للمعلمػػػػين ذم  الحاجػػػػات اللدريايػػػػا لوضػػػػر 

 ئاءتم ال نط المسلقاليا للار ك

0.44 .12 
 
01 

 
 من ئضا

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة يماننػػة توزيػػر  02
الممػػػػػػػػػاـ  ػػػػػػػػػين المعلمػػػػػػػػػين ذم  الحاجػػػػػػػػػات 

 اللدريايا عست الأملويات  ممارة االيا
0.44 .15 01 

 
 من ئضا

يعلقػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػلمنة يماننػػة تنظػػي   04
 الاجلمااات.

 من ئضا 03 14. 0.44

ل و   لمنة يماننػة تحديػد يعلقد المشلؼ الل 00
الا لصاصػػات لئليػػق العمػػ  الػػذ  أامػػ  مػػن 

  رلو  ممارة االيا
0.44 .21 03 

 
 من ئضا

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أإػػلنير مضػػر  03
 مظاـ جيد لرتصاؿ اة العر ات العاما.

 من ئضا 05 40. 0.42

يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة يماننػػة مضػػر  00
اللل ويػا اللػة تسػاى  اػة  مظاما جيدا للاحوث

 تنويل العمليا اللل ويا اة مجالاتما كااا.
0.22 .24 22 

 
 من ئضا

يعلقد المشلؼ اللل و   لمنة أإاى  اة رإػ   01
السياإػػػػا العامػػػػا للنظػػػػاـ اللل ػػػػو  مػػػػن  ػػػػرؿ 

 ا للاعاتة الجوىليا اة ىذا المجاؿ.
0.20 .42 20 

 
 من ئضا



 دمر مقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف
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ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

الصػحا  يعلقد المشػلؼ اللل ػو   ػلمنة أمللػل 0
الادميػػػػا اللػػػػة تماننػػػػة مػػػػن القيػػػػاـ  واجاػػػػاتة 
اربػػػػلاايا  يػػػػل  يػػػػاـ اػػػػة الو ػػػػل المناإػػػػت 

 م ائاءة االيا

0.28 .45 
 
20 

 
 من ئضا

يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أإػػػػػػلنير  00
اإػػػػػػػل داـ أدمات  يػػػػػػػاس مقننػػػػػػػا مثػػػػػػػ  أداة 
ارمػػػدرز للقيػػػي  مسػػػلويات اللقػػػدـ للمعلمػػػين 

 ذم  الاعلياجات اللدريايا.

0.24 .32 22 
 

 من ئضا

 

( أف الملوإػػنات الحسػػا يا لمجػػاؿ "الممػػارات اربػػلاايا"  ػػد 2ملاػػين مػػن الجػػدمؿ )
( اػػة عػػدىا الأالػػد مكامػػل للئقػػلات "يعلقػػد المشػػلؼ 0.44تلامعػػل م درجػػا من ئضػػا  ػػين )

يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػلمنة  اللل ػػػو   ػػػلمنة أملػػػاز  الحيويػػػا مالنشػػػاط للعمػػػ   اإػػػلملار"، م "
ير  نػػػاء ار ػػػات إمسػػػاميا  ياػػػا مػػػر المعلمػػػين الػػػذين أتئااػػػ  معمػػػ "، م " يعلقػػػد المشػػػلؼ أإػػػلن

( 0.24"، م ػػين )اللل ػو   ػلمنة أإػػلنير تشػجير رمح ار ػػداع مالا لاػار لػدل المعلمػػين الآ ػلين
اة عػدىا الأدمػد مكامػل لئقػلة " يعلقػد المشػلؼ اللل ػو   ػلمنة أإػلنير اإػل داـ أدمات  يػاس 

ة ارمػدرز للقيػػي  مسػػلويات اللقػدـ للمعلمػػين ذم  الاعلياجػات اللدريايػػا" م درجػػا مقننػا مثػػ  أدا
 من ئضا. 

 ) ( المجاؿ الثامة : مقومات المشلؼ اللل و  الملواالة اة المعل  الملميي.
للإجا ػػا اػػن اقػػلات ىػػذا المجػػاؿ تػػ  اإػػل لاج الملوإػػنات الحسػػا يا مالامحلااػػات  

 ( ياين ذلل.4جا ات أالاد العينا، مالجدمؿ )المعياريا مالدرجا مالللتيت لاإل
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 (4جدمؿ )
الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا مالدرجا مالللتيت لاإلجا ات أالاد العينا لئقلات 
 الاإلااما الملعلقا  قياس مجاؿ مقومات المشلؼ اللل و  الملواالة اة المعل  الملميي ملتاا تنازليا

ر   
 الئقلة الئقلة

لوإط الم
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 الدرجا الللتيت المعيار 

0 
يعلقػػػػػػػد المشػػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػػو   ػػػػػػػلمنة أمللػػػػػػػل أإػػػػػػػس 
أ ر يػػات ممنػػا اللل يػػا ماللعلػػي  اللػػة تػػؤىلنة للقيػػاـ 

  الأاماؿ اربلاايا الموكلا إليو.
0.50 .04 

 
0 

 
 من ئضا

04 
يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل المقػػدرة الػػد 

ادة المعلمػػػػين الآ ػػػػلين اػػػػة العمػػػػ  المسػػػػلمل لمسػػػػا
 اعلياجاتم  كااا.

 من ئضا 0 04. 0.50

02 
يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   ػػػػلمنة أمللػػػػل الش صػػػػيا 
القياديػػػػا اللػػػػة تماننػػػػة مػػػػن القيػػػػاـ  ػػػػدمر المشػػػػلؼ 

 اللل و 
 من ئضا 2 23. 0.44

00 
يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػػو   ػػػلمنة امللػػػل ارمااميػػػػات 

 كم  مجو.الااايا لللديا الدمر اربلااة الد أ
 من ئضا 4 10. 0.32

01 
يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل المقػػدرة الػػد 
اإػػل داـ الأإػػاليت الديمقلا يػػا اػػة كػػ  مػػا أ ػػوـ  ػػو 

 من ام  مر غيل 
0.30 .14 

 
1 

 
 من ئضا

2 
يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   ػػػػلمنة أمللػػػػل ال اػػػػلة اػػػػة 
مجػػػػػاؿ اللل يػػػػػا ماللعلػػػػػي  اللػػػػػة تماننػػػػػة مػػػػػن القيػػػػػاـ 

 اربلاايا الموكلا إلة. الأاماؿ 
0.24 .32 

 
2 

 
 من ئضا

00 
يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػلمنة أإػػػلنير النجػػػاح اػػػة 

 المقا لا الش صيا لا ليار المشلاين اللل ويين.
 من ئضا 2 13. 0.24

0 
يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة أمللػل المؤىػ  العلمػة 
 الذ  يؤىلنة للقياـ  الأاماؿ اربلاايا الموكلا إلة.

 من ئضا 4 14. 0.12



 دمر مقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف
  ميئين اليد الة دراغما      الي وفإلي  محمد  د. 
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ر   
 الئقلة

 الئقلة
لوإط الم

 الحسا ة
الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

5 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أمللػػػػػػل كئايػػػػػػات 
تلبػػحنة للعمػػ  اربػػلااة مػػن  اػػ  الميئػػا اللدريسػػيا 

 اللة أام  معما.
 من ئضا 5 33. 0.44

3 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أمللػػػػػػل كئايػػػػػػات 
تلبػػػحنة للعمػػػ  اربػػػلااة مػػػن  اػػػ  مػػػديل المدرإػػػا 

 اللة أام   ما
 امن ئض 02 33. 0.44

2 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أمللػػػػػػل كئايػػػػػػات 
تلبػػػػػػحنة للعمػػػػػػ  اربػػػػػػلااة مػػػػػػن  اػػػػػػ  المشػػػػػػلاين 

 اللل ويين
 من ئضا 00 0.24 0.42

02 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أإػػػػػػلنير اجليػػػػػػاز 

 الا لاار الالا ة لا ليار المشلاين اللل ويين.
 من ئضا 00 42. 0.20

02 
قػد اللػدريت الاػااة يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة أتل

للقيػػػاـ  ػػػدمر  كمشػػػلؼ تل ػػػو  أثنػػػاء تػػػلىلة لجػػػازية 
 الملاا راميا العاد ا  للمعل  الملميي

0.02 0.00 
 
02 

 
 من ئضا

1 
يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة امػلرؾ المعلػ  الملميػي 
تقػػػاريل إداريػػػا )معػػػدة مػػػن مػػػديل مدرإػػػلو( تؤىلػػػو مػػػن 

 يو.القياـ  الأاماؿ اربلاايا الموكلا إل
0.02 .54 

 
02 

 
 من ئضا

 

4 
يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل تقػػاريل أاػػدىا 
المشػػػػػلؼ اللل ػػػػػو  المسػػػػػؤمؿ انػػػػػة تػػػػػؤىلنة للقيػػػػػاـ 

  الأاماؿ اربلاايا الموكلا إلة..
0.24 0.05 

 
01 

 
 من ئضا

4 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلمنة أمللػػػػػػل كئايػػػػػػات 
تلبػػػػحنة للعمػػػػ  اربػػػػلااة مػػػػن  اػػػػ  مػػػػديل اللل يػػػػا 

 ماللعلي .
 من ئضا 01 0.00 0.24

   2.304 0.12 المجموع 
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( أف الملوإػػػػنات الحسػػػػا يا لمجػػػػاؿ "مقومػػػػات المشػػػػلؼ اللل ػػػػو  4ياػػػػين الجػػػػدمؿ )
( اػة عػدىا الأالػد مكامػل للئقػلات "يعلقػد 0.50الملواالة اة المعل  الملميي" تلامعػل  ػين )

ا ماللعلي  اللة تؤىلنة للقياـ  الأاماؿ المشلؼ اللل و   لمنة أمللل أإس أ ر يات ممنا اللل ي
يعلقد المشلؼ اللل و   ػلمنة أمللػل المقػدرة الػد العمػ  المسػلمل  اربلاايا الموكلا إليو " م "

( اػة عػدىا 0.24م درجػا من ئضػا، م ػين )لمساادة المعلمين الآ لين اة اعلياجاتم  كااا"، 
أمللل كئايات تلبحنة للعم  اربلااة من الأدمد مكامل لئقلة " يعلقد المشلؼ اللل و   لمنة 

  ا  مديل اللل يا ماللعلي  " م درجا ملوإنا.
 

 )ج( المجاؿ الثالة: مظاز  المشلؼ اللل و  اللة يمان للمعل  الملميي القياـ  ما.
مللإجا ػا اػن ىػذا المجػػاؿ تػ  اإػل لاج الملوإػػنات الحسػا يا مالامحلااػات المعياريػػا 

 ( ياين ذلل.1ا ات أالاد العينا الد اقلات ىذا المجاؿ مالجدمؿ )مالدرجا مالللتيت لاإلج
 (1جدمؿ )

الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا مالدرجا مالللتيت لاإلجا ات أالاد العينا لئقلات الاإلااما 
 يا.الملعلقا  قياس مجاؿ مظاز  المشلؼ اللل و  اللة يمان للمعل  الملميي القياـ  ما ملتاا تنازل

ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

1 
يقػػػدـ لػػػػة المشػػػػلاين اللل ػػػػويين كمعلػػػػ  ملميػػػػي 
اللدريت اة  لؽ الاإػلئادة مػن  اػلات الايئػا 

 اة امليا اللعلي  ماللعل 
0.44 .23 

 
0 

 
 من ئضا

0 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلف  اإػػػػػػلناالة 

ي اػػػػة تنػػػويل العمليػػػػا المسػػػاىما كمعلػػػػ  ملميػػػ
 اللعليميا اللعليما.

 من ئضا 0 44. 0.32

0 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلف  اإػػػػػػلناالة 
المسػػػاىما كمعلػػػ  ملميػػػي اػػػة اربػػػلاؼ الػػػد 

  لؽ اللعلي 
 من ئضا 0 10. 0.32



 دمر مقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف
  ميئين اليد الة دراغما      الي وفإلي  محمد  د. 

 

222 

 

 

ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

2 
يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة تنظػػػي  

 المو   اللعليمة اللعلمة
 من ئضا 0 10. 0.32

3 
مشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا يعلقد ال

 اة الميا تميئا المعلمين الجدد لعملم .
 من ئضا 0 10. 0.32

02 
يعلقد المشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا 

 اة دمج المدرإا  المجلمر المحلة.
 من ئضا 2 12. 0.24

4 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلف  اإػػػػػػلناالة 

لسػميرت المساىما كمعلػ  ملميػي اػة تػوايل ال
 اللعليميا

 من ئضا 2 44. 0.24

4 
يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة تنظػػػي  
الػػػػػدمرات الرزمػػػػػا للنػػػػػويل العمليػػػػػا اللعليميػػػػػا 

 اللعلميا.
 من ئضا 4 32. 0.24

2 
يعلقػػػػػػد المشػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػو   ػػػػػػلف  اإػػػػػػلناالة 
المسػػػػاىما كمعلػػػػ  ملميػػػػي اػػػػة إاػػػػداد المػػػػواد 

 اللعليميا
 من ئضا 5 21. 0.12

04 
لقد المشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا يع

اػػة الحاجػػات اللنويليػػا للمدرإػػا اللػػة يعمػػ  
  ما.

 من ئضا 5 21. 0.12

02 
يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة تلتيػػػت 
الأملويػػات اللدريايػػا للمعلمػػين ذم  الحاجػػات 

 اللدريايا.
 من ئضا 5 14. 0.12

00 
د يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   لمػػػو يماننػػػة إمػػػدا

المعلمػػػػػين زمرزػػػػػة  ػػػػػالملاجر ارثلازيػػػػػا اللػػػػػة 
 تلناإت مر عاجاتم  اللل ويا مالأكاديميا.

0.12 .21 
 
5 
 

 
 من ئضا
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ر   
 الئقلة

 الئقلة
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا الللتيت

02 
يعلقد المشلؼ اللل و   لمو يماننة  ناء ممػارة 

 القيادة اة الايئا اللل ويا  شا  ماضح
 من ئضا 02 15. 0.10

03 
يعلقد المشلؼ اللل و   لمو يماننة  ناء ممػارة 

اػػػػوين الجمااػػػػا اػػػػة الايئػػػػا اللل ويػػػػا  شػػػػا  ت
 ماضح.

 من ئضا 02 15. 0.10

04 
يعلقد المشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا 

 اة تقوي  العمليا اللعليميا اللعلميا.
 من ئضا 01 33. 0.44

5 
يعلقد المشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا 

 اة تنويل المناىج.
 من ئضا 02 30. 0.44

02 
المشلؼ اللل و   لمػو يماننػة المشػاركا يعلقد 

 اة الميا ا ليار المعلمين.
 من ئضا 02 0.41 0.44

01 
يعلقػػػػػػػػد المشػػػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػػػو   لمػػػػػػػػو يماننػػػػػػػػة 
المسػػػػػػػػاىما اػػػػػػػػة إيجػػػػػػػػاد الحلػػػػػػػػوؿ الناجعػػػػػػػػا 

 لمشارت العمليا اللل ويا
 من ئضا 04 32. 0.22

05 
يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   مقػػدرتة الػػد ملا عػػا 

اجػػات اللدريايػػا اػػن كثػػػت المعلمػػين ذم  الح
 اة الميداف اللل و .

 من ئضا 04 32. 0.22

00 
يعلقػػػػػػػد المشػػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػػو   مقػػػػػػػدرتة الػػػػػػػد 
 المشاركا اة امليا ا ليار مديل  المدارس.

 من ئضا 02 0.40 0.04

00 
يعلقػػػػػػػد المشػػػػػػػلؼ اللل ػػػػػػػو   مقػػػػػػػدرتة الػػػػػػػد 
المشػػاركا اػػة امليػػا ا ليػػار مسػػااد  مػػديل  

 المدارس.
 ن ئضام 00 0.42 0.02

   2.303 0.20 المجموع 
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( أف الملوإػػنات الحسػػا يا لمجػػاؿ "مظػػاز  المشػػلؼ اللل ػػو  1يلاػػين مػػن الجػػدمؿ )
( اة عدىا الأالد مكامل لئقلة 0.44اللة يمان للمعل  الملميي القياـ  ما "  د تلامعل  ين )

اػلات الايئػا اػة " يقدـ لة المشلاين اللل ويين كمعلػ  ملميػي اللػدريت اػة  ػلؽ الاإػلئادة مػن  
( اة عدىا الأدمد مكامل لئقلة " يعلقد 0.02امليا اللعلي  ماللعل  " م درجا من ئضا، م ين )

المشلؼ اللل و   لمنة يماننة المشاركا اة امليا ا ليار مسااد  مديل  المػدارس " م درجػا 
 من ئضا.

 

 النلازج الملعلقا  السؤاؿ الثامة مالذ  مصو:
قللح للمعل  الملميي الحازي الد جازية الملاا راميا العاد ا  للمعل  الملميي ثاميا : ما الدمر الم

 اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف من مجما مظل ال الاء اللل ويين ؟ 
 ناء الد النلازج اللة ت  الحصوؿ اليما من الاإلااما الموجما للمعلمين الملمييين تػ  

ل ػػويين، مللإجا ػػا اػػن ىػػذا السػػؤاؿ تػػ  اإػػل لاج الملوإػػنات تنػػويل اإػػلااما موجمػػا لل اػػلاء الل
الحسػػا يا مالامحلااػػات المعياريػػا مالدرجػػا مالللتيػػت رجا ػػات أاػػلاد اينػػا الدراإػػا مػػن ال اػػلاء 
اللل ويين عوؿ الدمر المقللح للمعلمين الملميػيين اػة امليػا اربػلاؼ اللل ػو  اػة الأردف الػد  

 لل.( ياين ذ2كااا المجالات مالجدمؿ )
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 (2جدمؿ )
الملوإنات الحسا يا مالامحلااات المعياريا رجا ا أالاد اينا ال الاء اللل ويين للمجالات كا  

 اة ارإلااما الموزاا الد ال الاء اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف ملتاا تنازليا

 المجاؿ اللتاا
الملوإط 
 الحسا ة

الامحلاؼ 
 المعيار 

 الدرجا

 يا ملواالة اة المعل  الملمييممارات إبلاا 0
2.55 2.323 

 ملتئعا

مقومػػػػات المشػػػػلؼ اللل ػػػػو  الملػػػػواالة اػػػػة المعلػػػػ   0
 الملميي

4.24 2.313 
 ملتئعا

مظاز  المشلؼ اللل و  اللة يمان للمعلػ  الملميػي  2
 القياـ  ما

2.52 2.432 
 ملتئعا

  2.354 4.22 الأداة كا  
مجػػالات الملعلقػػا  الػػدمر المقلػػلح عصػػلل ( الػػد أف جميػػر ال2يلاػػين مػػن الجػػدمؿ )
 ( م درجا ملتئعا. 4.22الد ملوإط عسا ة  لغ )

 منا شا النلازج
مػػػا ما ػػػر دمر المعلػػػ  منا شػػػا النلػػػازج الملعلقػػػا  السػػػؤاؿ الأمؿ مالػػػذ  يػػػند الػػػد: " 

 ؟ ".الملميي الحازي الد جازية الملاا راميا العادا  اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف 
( أف المعلمػػين 2أظمػػلت ملػػازج الدراإػػا الملعلقػػا  مػػذا السػػؤاؿ مالػػواردة اػػة جػػدمؿ )

الملمييين ما عيا لا يشاركوف اة امليا اربلاؼ اللل ػو  اػة النظػاـ اللعليمػة اػة الأردف، عيػة 
أظمػػلت ملػػازج اإػػلجا ات أاػػلاد العينػػا لئقػػلات المجػػالات الػػثرث اػػة الاإػػلااما أف الملوإػػنات 

(، م ػػد تلامعػػل 0.41ل المجػػالات جػػاءت  درجػػا من ئضػػا  ملوإػػط عسػػا ة )الحسػػا يا لللػػ
( لمجػػاؿ " 0.44( مػػا  ػػين )2الملوإػػنات الحسػػا يا للمجػػالات الثرثػػا كمػػا أظملىػػا الجػػدمؿ )

ممػػػارات إبػػػلاايا ملػػػواالة اػػػة المعلػػػ  الملميػػػي" اػػػة عػػػدىا الأالػػػد ميمثػػػ  ىػػػذا الملوإػػػط درجػػػا 
ؼ اللل و  اللة يمان للمعلػ  الملميػي القيػاـ  مػا" ( لمجاؿ "مظاز  المشل 0.20من ئضا، م )
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اػػة عػػدىا الأدمػػد ميمثػػ  ىػػذا الملوإػػط أيضػػاً درجػػا من ئضػػا، أمػػا مجػػاؿ "مقومػػات المشػػلؼ 
( ميمثػػ  أيضػػا ىػػذا 0.12اللل ػػو  الملػػواالة اػػة المعلػػ  الملميػػي" اقػػد  لػػغ ملوإػػنو الحسػػا ة )

ميػػيين  ارعاػػاط لاػػومم  يجػػدمف الملوإػػط درجػػا من ئضػػا ، ميعػػيل ذلػػل لشػػعور المعلمػػين المل
أمئسػم  يمللاػوف الممػارات اربػلاايا مالمقػدرة مارماامػات المرزمػا لللػل الوظيئػا ملاػػنم  لا 
يسػػػلغلومما اػػػة ما ػػػر ممنػػػلم  اػػػر يمارإػػػوف الوظػػػاز  اربػػػلاايا اللػػػة تسػػػلثمل تلػػػل الممػػػارات 

لئقػلات المجػالات الثرثػا مالمقومات اربػلاايا الملػواالة لػديم  لػذا اقػد ظمػل اػة اإػلجا اتم  
لرإلااما الضع  مادـ الموااقا الػد مػا يػلاه القػازموف الػد العمليػا اللعليميػا عػوؿ دمرىػ  اػة 
امليػػا اربػػلاؼ اللل ػػو ، لعػػدـ  يػػامم  ما عيػػا  الممػػاـ اربػػلاايا  ػػاللغ  مػػن امػػلركم  مقوماتمػػا 

 الرزما.
 جاءت الد النحو الآتة: مايما يلعلق  منا شا الئقلات الملعلقا  ا  مجاؿ اقد

 المجاؿ الأمؿ : الممارات اربلاايا الملواالة اة المعل  الملميي.
( "يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أملػػاز  الحيويػػا 2( أف الئقػػلة )2يلاػػين مػػن الجػػدمؿ )

( مدرجا من ئضا، 0.44مالنشاط للعم   اإلملار" جاءت اة الللتيت الأمؿ  ملوإط عسا ة )
ضػػع  ثقػػا المعلمػػين الملميػػيين  قنااػػا المشػػلاين اللل ػػويين  ػػاملركم  الحيويػػا  ميعػػيل ذلػػل إلػػد

مالنشػػاط للعمػػ   اإػػلملار إذ يػػلل المعلمػػوف الملميػػيمف أف مشػػلايم  يشػػااوف دازمػػا  ائػػاءتم  
مإماامػػػػاتم  مممػػػػاراتم  مأممػػػػ  يجػػػػدممم   حاجػػػػا مسػػػػلملة لشػػػػحذ عيػػػػويلم  م ا ػػػػاتم  للعمػػػػ  

لاػوف الحيويػا امات داينا ل  تالش   عد م حاجا لسال أاما ما. المسلمل، اما زاؿ لديم  إما
مالنشاط صئات ممما يجت توالىػا اػة أ  ممنػا يقػوـ  مػا الئػلد علػد يسػلنير أداء ممامػو الػد 
أكم  مجو، إذ  دممما ياوف الئلد  امرً، ملااإرً ملن يلمان انػدىا مػن القيػاـ  ممامػو  شػا  

إعاػػػاط م مػػػوؿ لمػػػن عولػػػو لمػػػا ياثػػػو مػػػن رمح الملػػػ   اعػػػاؿ،  ارضػػػااا لاومػػػو إػػػياوف مصػػػدر
ماللااإػػ  اػػيمن عولػػو. مانػػدىا لػػن يسػػلنير اللػػلثيل  مػػ   شػػا  إيجػػا ة، لػػذا لا  ػػد مػػن امػػلرؾ 
المعل  الملميي الحيويا مالنشاط لياوف مصدر إبعاع للنا ػا اريجا يػا لمػن عولػو مػن المعلمػين 

اإػلملار ملاػن المشػلاين اللل ػويين يجػدمف الملدر ين الذين يشػلؼ الػيم  امػو محػط أمظػارى   
 ضعئا اة ىذا المجاؿ لدل المعلمين عست مجما مظل المعلمين الملمييين.
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( اللػػة أبػػارت أف المشػػلاين 0222العا ػػدين )متلئػػق ىػػذه النليجػػا مػػر مليجػػا دراإػػا 
ا اللل ػػػويين مػػػا زالػػػوا يقيمػػػوف الحػػػواجي  يػػػنم  م ػػػين معلمػػػيم  ممػػػا يضػػػع  اللواصػػػ   يػػػنم  لقنااػػػ

 المشلاين  ضع  ارماامات مالممارات مالقدرات لدل المعلمين .
يعلقػػػػػد المشػػػػػلؼ اللل ػػػػػو   ػػػػػلمنة أمللػػػػػل ( " 0مأظمػػػػػلت ملػػػػػازج الدراإػػػػػا أف الئقػػػػػلة )

الش صيا القويػا اللػة تحقػق ثقػا الآ ػلين  ػة انػد إصػدار القػلارات" جػاءت اػة الللتيػت الثػامة 
( مدرجا من ئضا. ميعيل ذلل إلد 0.44)ضمن مجاؿ "الممارات اربلاايا"  ملوإط عسا ة 

الممػن اللل ويػا تحلػاج إلػد امػلرؾ الش صػيا القويػا كوممػا ممنػا أف المعلمين الملمييين يػلمف أف 
ت ا ت أى  ما يمللاو الئلد مىػو العقػ ، لػذا اػتف م ا اػا العقػوؿ متوجيػو  ا اتمػا لػدل النلاػا 

لحػػوار الانػػاء  مػػا يئػػلض الػػد الآ ػػلين يحلػػاج لش صػػيا  ويػػا  ػػادرة الػػد ار نػػاع  المنا شػػا ما
اعللامػػو متقػػديل أرازػػو متانيمػػا مػػن  ػػرؿ مػػا تعاسػػو ب صػػيا المعلػػ  الملميػػي مػػن مظػػاىل القػػوة  
كاعللاـ الذات  لقػديل الآ ػلين، ماللعامػ  الجيػد مػر الش صػيات الملنواػا للمعلمػين الآ ػلين، 

درة الػػد إثاػػات الػػلأ  ماػػدـ مالػػلحا   لقلاػػات المػػياج مىػػدمء الأاصػػا  مالثقػػا  ػػالنئس مالمقػػ
الللدد، م وؿ الحقيقا دمف  وؼ ماللوازف العا ئة مالاحة المسػلمل اػن الحلػوؿ دمف يػلس أم 
إعااط مغيلىا من مظاىل الش صيا القويا، إذ أف ىذه الصئات جميعما اند تواالىا اػة المعلػ  

ؿ تلػل الش صػيا الملميي تجع  الآ لين دمف بػل يثقػوف  قػلاره  اػ  رضػا ما مئنػاف.ممن  ػر
المميية إيلمان المعل  الملميي تاوين العر ات النياا مر المعلمين الذين يلئاا  معم  لاومػو 
ب صيا جذا ا يسم  اللعام  معمػا مالاإػلئادة مػن  الاتمػا  ملممػا كايػلة مدمف تالػ  أم مئػور، 

امػػا لامػػلرؾ غيػػل مػػدركين تم -مػػن مجمػػا مظػػل المعلمػػين الملميػػيين -ملاػػن المشػػلاين اللل ػػويين
المعلػػػ  الملميػػػي لللػػػل الش صػػػيا، ميعػػػود ذلػػػل لضػػػع  اللواصػػػ   ػػػين النػػػلاين الػػػذ  يماػػػن 

 المشلاين اللل ويين من معلاا الش صيا الحقيقيا للمعلمين الذين يشلاوف اليم .
( 00أمّا الئقلة اللة جاءت اة الللتيت الأ يل ضمن ىذا المجاؿ، اقد كامل الئقلة ) 

 ػػو   ػػلمنة أإػػلنير اإػػل داـ أدمات  يػػاس مقننػػا مثػػ  أداة ارمػػدرز للقيػػي  "يعلقػػد المشػػلؼ اللل 
(، م درجػا 0.24مسلويات اللقدـ للمعلمين ذم  الاعلياجات اللدريايا"  ملوإط عسا ة  لػغ )

أف لديم  الثقا الااملػا  لمئسػم   من ئضا. متعيل ىذه النليجا إلد أف المعلمين الملمييين يلمف
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كااػا أدمات القيػاس مممػا كامػل أداة صػعاا متحلػاج لممػارة مإماامػػات    مقػدرتم  الػد اإػل داـ
االيا،  ينما ي شد المشلاوف اللل ويوف  لف أداة ارمػدرز أداة صػعاا الاإػل داـ متحلػاج لممػارة 
مإماامات ليس من السم  تواجػدىا انػد المعلمػين الملميػيين كمػا تحلػاج للػدريت  ويػ  لحسػن 

الاالمػاد الػيم  لاإػل داـ أداة  يػاس مقننػا كػلداة ارمػدرز لقيػاس لذا اػر يماػنم  اإل دامما، 
تقػػدـ المعلمػػين الملػػدر ين لمػػا تحلاجػػو ىػػذه الأداة مػػن ممػػارات االيػػا كد ػػا الحسػػا ات مإػػلاا 

 إجلازما مد ا المرعظا أثناء مشاىدة المو   اللعليمة مغيلىا من الممارات.

 الة اة المعل  الملميي.المجاؿ الثامة: مقومات المشلؼ اللل و  الملوا
اقد  يّنل ملػازج الدراإػا تااينػاً اػة ملوإػنات اقلاتػو، إذ تػلامح الوإػط الحسػا ة  ػين  

( م درجػػا من ئضػػا. ملػػدل تلتيػػت الئقػػلات تنازليػػاً ماػػق ملوإػػط اإػػلجا ا 0.24(، م )0.50)
نة امللػل ( "يعلقػد المشػلؼ اللل ػو   ػلم0أالاد العينا لئقلات ىذا المجاؿ، اقػد جػاءت الئقػلة)

أإػس أ ر يػات ممنػا اللل يػا ماللعلػي  اللػة تػؤىلنة للقيػاـ  الأامػاؿ اربػلاايا الموكلػا إلػة" اػة 
( مدرجػػػػا من ئضػػػػا، ميعػػػػيل ذلػػػػل إلػػػػد أف المعلمػػػػين 0.50الللتيػػػػت الأمؿ  ملوإػػػػط عسػػػػا ة )

يمللاػػػوف أإػػػس أ ر يػػػات ممنػػػا اللل يػػػا ماللعلػػػي  لقيػػػامم   العمػػػ   الملميػػػيين يجػػػدمف أمئسػػػم 
بػػلااة لاوممػػا مشػػا ما لأ ر يػػات ممنػػا المعلػػ ، اارىمػػا يصػػت اػػة المضػػمار مئسػػو ميػػدؿ ار

الد ذلل مجاعم  اة مجاؿ ممنا اللعلي  م لميي، ميلتاط  للل الأ رؽ تعػاممم  مػر المعلمػين 
الآ لين ذم  الحاجات اللدريايا ممساادتم  لمػ ، إذ يعلاػل تقػدي  العػوف مالمسػاادة للمعلمػين 

أىػػ  أ ر يػػات ممنػػا اللل يػػا ماللعلػػي ، اػػر  ػػد أف ياػػوف المعلػػ  الملميػػي اػػلداً معنػػاءً الػػيمرء مػػن 
ينشػػل المػػو ممعلالػػو م التػػو لاػػ  مػػن ىػػو  حاجػػا لمػػا مىػػذا يصػػت اػػة صػػمي  امػػ  المشػػلؼ 

ضػػع  ثقػػلم   قنااػػا المشػػلاين اللل ػػويين  ػػاملركم   اللل ػػو . ملاػػن المعلمػػين الملميػػيين أ ػػدما
للل يا ماللعلي  اللة تؤىلم  ل اماؿ اربلاايا لضع  العر ا الممنيا  ين أإس أ ر يات ممنا ا

النػػلاين مامغػػرؽ  نػػوات اللواصػػ   اتجػػاىين  يػػنم  عيػػة تمثػػ  تلػػل القنػػوات اتجػػاه ماعػػد )مػػن 
المشػػلؼ للمعلػػ ( مىػػذا يجعػػ  المعلمػػػين الملميػػيين يػػلمف أف المشػػلاين اللل ػػويين يعلقػػػدمف أف 

دركين تمامػػػاً لأإػػػس أ ر يػػػات ممنػػػا اللل يػػػا ماللعلػػػي  ممػػػن ثػػػ  امػػػ  لا المعلمػػين مػػػازالوا غيػػػل مػػػ
 يمللاومما.
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( اللة أبارت أف أثل المشلاين 0220ماديسوف )متلئق ىذه النليجا مر مليجا دراإا 
اللل ويين اة مػدارس ميوجيلإػة ضػعي  مذلػل لأإػاا  اديػدة أىممػا اػدـ رضػة المعلمػين اػن 

بػػلاايا تقليديػػا تعلمػػد الػػد تصػػيد أ نػػازم  ممػػا أضػػع  ثقػػا أداء مشػػلايم  لاتاػػاام  أإػػاليت إ
 المعلمين  مشلايم  كلدة اع   ايعيا لضع  ثقا المشلاين  معلميم .

يعلقػػػػد المشػػػػلؼ اللل ػػػػو   ػػػػلمنة أمللػػػػل ( " 02مأظمػػػػلت ملػػػػازج الدراإػػػػا أف الئقػػػػلة )
تيػػت الثػػامة الش صػػيا القياديػػا اللػػة تماننػػة مػػن القيػػاـ  ػػدمر المشػػلؼ اللل ػػو " جػػاءت اػػة اللل 

( مدرجػػا من ئضػػا. ميعػػيل 0.44ضػػمن مجػػاؿ "مقومػػات المشػػلؼ اللل ػػو "  ملوإػػط عسػػا ة )
ىناؾ أىميا  الغا اة املرؾ المعل  الملميي للش صيا  ذلل إلد أف المعلمين الملمييين يلمف أف

ذه القياديا كلإاس اة مجاح املو اللعليمة ممن ث  املو اربلااة، إذ ياوف المعل  الملميي  مػ
الش صػػيا  ػػادراً الػػد ات ػػاذ القػػلار المناإػػت، مضػػاط الػػنئس انػػد الصػػعو ات، ماللػػل ل  مػػر كػػ  
الظػػلمؼ المحينػػا، مالاإػػلئادة القصػػول مػػن ارماامػػات الملاعػػا مغيلىػػا مػػن إػػمات الش صػػيا 

المشػػػلاين اللل ػػػويين مػػػا زالػػػوا يجػػػدممم   حاجػػػا للنػػػويل ب صػػػياتم  مممػػػاراتم   القياديػػػا، ملاػػػن
 لمانوا من الللثيل  المعلمين الآ لين م يادتم  اة كااا الموا   اللل ويا ماللعليميا.القياديا لي
( 4أمّا الئقلة اللة جاءت اػة الللتيػت الأ يػل ضػمن ىػذا المجػاؿ اقػد كامػل الئقػلة ) 

"يعلقػػد المشػػلؼ اللل ػػو   ػػلمنة أمللػػل كئايػػات تلبػػحنة للعمػػ  اربػػلااة مػػن  اػػ  مػػديل اللل يػػا 
(، مدرجا من ئضا. متعيل ىذه النليجا إلد أف المعلمين 0.24ط عسا ة  لغ )ماللعلي "  ملوإ
موااقػػا مػػديل اللل يػػا ماللعلػػي  الػػد ا ليػػار المشػػلؼ اللل ػػو  تعػػد بػػل اً أإاإػػياً  الملميػػيين يػػلمف

لر ليػػار ملا يجػػوز تجػػامزه  االاػػاره يمثػػ  رأس المػػلـ اػػة مديليلػػو عسػػت اللسلسػػ  الػػوظيئة اػػة 
مو يمللل الصرعيات الااملا اة الموااقا الػد ا ليػار المشػلؼ اللل ػو  أم المديليا ممن ث  ا

أمم  ما عياً لا  راضو لاومو ملماً إلماماً تاماً  ملنلاات ىذا العم  مبلمط الائاءة للقياـ  و، غيل
أف  -مػػن مجمػػا مظػػل المعلمػػين الملميػػيين -يقومػػوف  ػػذلل لاػػوف المشػػلاين اللل ػػويين يعلقػػدمف

ميػػيين لا يماػػنم  الحصػػوؿ الػػد مصػػاد ا مػػديل اللل يػػا ماللعلػػي  للعمػػ  اربػػلااة المعلمػػين المل
لعػػدـ امػػلركم  الائايػػات اربػػلاايا لللبػػحم  لمػػذه المممػػا، إذ أف ميلمػػا يحلػػاج للػػدريت منػػوؿ 

 مبلمط ممنيا غيل ملواالة اة المعلمين الملمييين  عد.
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 ل  الملميي القياـ  ماالمجاؿ الثالة: مظاز  المشلؼ اللل و  اللة يمان للمع
 يّنػػػل ملػػػازج الدراإػػػا تااينػػػاً اػػػة ملوإػػػنات اقلاتػػػو، إذ تػػػلامح الوإػػػط الحسػػػا ة  ػػػين  

( أ  ضػػػمن الدرجػػػا المن ئضػػػا.ملدل تلتيػػػت الئقػػػلات تنازليػػػاً ماػػػق ملوإػػػط 0.02( م)0.44)
يػوف  ( "يقدـ لػة المشػلاوف اللل 1اإلجا ا أالاد العينا لئقلات ىذا المجاؿ، اقد جاءت الئقلة )

كمعلػػ  ملميػػي اللػػدريت اػػة  ػػلؽ الاإػػلئادة مػػن  اػػلات الايئػػا اػػة امليػػا اللعلػػي  مالػػلعل " اػػة 
( مدرجػػػػا ملوإػػػػنا، ميعػػػػيل ذلػػػػل إلػػػػد أف المعلمػػػػين 0.44الللتيػػػػت الأمؿ  ملوإػػػػط عسػػػػا ة )

مػػن ماجاػػاتم  الأإاإػيا الاإػػلئادة مػػن كااػػا ارماامػات الملاعػػا ممػػن ضػػمنما  الملميػيين يػػلمف أف
يئػػا المحينػػا، اعلػػيم  اإػػلغرلما أاضػػ  اإػػلغرؿ ل دمػػا أىػػداام  اللعليميػػا كلنايػػق إماامػػات الا

غيل أمم   المعلومات النظليا مصنر النماذج اللعليميا ماللعامف مر المجلمر المحلة مغيل ذلل.
ما عيػػاً لا يقومػػػوف  ػػذلل لاػػػوف مشػػلايم  لا يجػػػدمف اػػػيم  الجاىييػػا  عػػػد لللػػدريت الػػػد ممػػػارة 

الاإػػلئادة مػػن  اػػلات الايئػػا اػة امليػػا اللعلػػي  مالػػلعل ، إذ تلنلػػت ىػػذه المممػػا ملنػورة كممػػارة 
اللواص  الواإر مر الايئا اللعليميا كالمجلمر المحلة من مؤإسات مأملياء أمور، م الة ملقدما 
اػػػة اإػػػػلغرؿ مػػػػوارد الايئػػػػا الملاعػػػػا كااػػػػا مغيلىػػػا مػػػػن الممػػػػارات اللػػػػة مػػػػازاؿ المعلمػػػػوف اامػػػػا 

لاإػػػلئادة مػػػن الايئػػػا يػػػيمف  اصػػػا لا يمللاوممػػػا، امػػػا زالػػػوا غيػػػل  ػػػادرين الػػػد امالمعلمػػػوف الملم
المحينا رثلاء امليا اللعل  ماللعلػي  اللػة يقػوـ  مػا كػل ط المواضػير اللعليميػا  ػالوا ر، متصػنير 
 عػػػػ  النمػػػػػاذج اللعليميػػػػا مػػػػػن المػػػػوارد الايئيػػػػػا الملاعػػػػا، متشػػػػػجير المعلمػػػػين الػػػػػد اإػػػػػل داـ 

شارت اة اللػدريس لاػوف ىػذه ارإػللاتيجيا تعلمػد  شػا  أإاإػة الػد اإللاتيجيات ع  الم
تنايػػق المواضػػير اللعليميػػا الػػد الايئػػا المحينػػا، مالاإػػلئادة مػػن  اػػلات الايئػػا كالاإػػلئادة مػػن 
 الات الم لصين اة  ع  المجالات اللة تلناملما المواضير الدراإيا اة المنمػاج مغيػل ذلػل 

  اة امليا اللعل  ماللعلي . من  لؽ توظي  الايئا المحينا
( اللػة أبػارت للنػويل  ػلؽ 0221أيئيػي مرملػة )متلئق ىذه النليجا مػر مليجػا دراإػا 

اربػػػلاؼ اػػػة اإػػػللاليا، عيػػػة تضػػػمنل النلػػػازج اللػػػة تػػػ  اللوصػػػ  لمػػػا للػػػدريت المعلمػػػين الػػػد 
تلل النليقا اإلغرؿ  الات الايئا اة امليا اللعلي  ماللعل  كلعد  لؽ اللنويل ملان ما زالل 

 ضعيئا اة اإللاليا متحلاج للئعي .
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يعلقػػػد المشػػػلؼ اللل ػػػو   ػػػلف  اإػػػلناالة ( " 0مأظمػػػلت ملػػػازج الدراإػػػا أف الئقػػػلة )
المسػاىما كمعلػ  ملميػي اػة تنػػويل العمليػا اللعليميػا اللعلميػا" جػػاءت اػة الللتيػت الثػامة ضػػمن 

من ئضا. ميعيل ذلل إلد  ( مدرجا0.32مجاؿ "مظاز  المشلؼ اللل و " م ملوإط عسا ة )
 وإػػاز  م ػػلؽ  أف المعلمػين الملميػػيين يػلمف أف  تماػػامم  المسػػاىما اػة تنػػويل العمليػػا اللعلميػّا

اديدة، كالمساىما اة اربلاؼ الد  لؽ اللعلي  من  رؿ ملا عا اإللاتيجيات اللدريس اللػة 
اإػػلعماؿ الاإػػللاتيجيات يلاعمػػا المعلمػػين الآ ػػلين ممحاملػػا تعػػديلما متنويعمػػا متشػػجيعم  الػػد 

الحديثا كالدرمس المحوإاا ماللعل  اللعاممة مغيػل ذلػل غيػل أممػ  اػة الوا ػر لا يقومػوف  ػذلل 
المشلاين اللل ويين  لمم  يحلاجوف ل الة ماإعا مممو ممنة إضػااة علػد ياومػوا مػؤىلين  لقنااا

 للمساىما اة تنويل العمليا اللعليميا اللعلميّا.
( 00ة جاءت اة الللتيت الأ يل ضمن ىذا المجاؿ اقد كامل الئقػلة )أمّا الئقلة الل 

"يعلقد المشلؼ اللل و   مقدرتة الد المشاركا اة امليا ا ليػار مسػااد  مػديل  المػدارس " 
(، مدرجػػػػا من ئضػػػػا. متعػػػػيل ىػػػػذه النليجػػػػا إلػػػػد أف المعلمػػػػوف 0.02 ملوإػػػػط عسػػػػا ة  لػػػػغ )

اوف  مقدرتم  الد ا ليار من ى  أالد منم  درجا الملمييمف يلمف أف المشلاين اللل ويين يشا
مظيئيػا عسػػت تسلسػػ  السػػل  الػػوظيئة اػػة النظػػاـ اللعليمػػة، مىػػذا يجعػػ  المعلمػػوف الملميػػيمف 

 غيل مدركين لمماـ مسااد المديل مماجااتو ممن ث  امو غيل مؤى  لا لياره.

 منا شا النلازج الملعلقا  السؤاؿ الثامة ميند الد: 
مػا الػدمر المقلػلح للمعلػ  زج الملعلقا  السؤاؿ الثػامة مالػذ  يػند الػد " منا شا النلا

 الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف ؟ ".
للإجا ا ان السؤاؿ، ت   ناء اقلات الدمر المقللح من  رؿ الأد  اللل و  النظل ،  

مت  توزير الاإػلااما اللػة الػد مإجا ا أالاد اينا الدراإا من المعلمين الملمييين الد ارإلااما، 
أظملت ملازج الدراإا الملعلقػا الدمر المقللح الد ال الاء اللل ويين الذين االمدتم  الدراإا، م 

( أف المعلمين الملمييين اعليا  ادرين الد القياـ  الاثيل من 2 مذا السؤاؿ مالواردة اة جدمؿ )
لعػػػوف  ػػػو مػػػن ممػػػارات إبػػػلاايا ممقومػػػات الوظػػػاز  اربػػػلاايا الموكلػػػا لػػػديم   نػػػاء الػػػد مػػػا يلم
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المشػػلؼ اللل ػػو  اللػػة تػػؤىلم  للقيػػاـ  مػػذا العمػػ ، عيػػة أظمػػلت ملػػازج اإػػلجا ات أاػػلاد اينػػا 
ال الاء من أإاتذة جامعيين ممشلاين تل ػويين لئقػلات المجػالات الػثرث اػة الاإػلااما الموزاػا 

الملوإػػػنات الحسػػػا يا لللػػػل الػػػيم  ماللػػػة صػػػممل للإجا ػػػا الػػػد السػػػؤاؿ الثػػػامة للدراإػػػا أف 
( مكامػل أيضػاً مجمػوع درجاتمػا 4.22المجالات جاءت  درجا ملتئعػا م ملوإػط عسػا ة  لػغ )

( ما  ين 02ملتئعا، م د تلامعل الملوإنات الحسا يا للمجالات الثرثا كما أظملىا الجدمؿ )
 دمره اربلااة" اة ( لمجاؿ " ممارات إبلاايا ملواالة اة المعل  الملميي تؤىلو للقياـ 2.55)

( لمجػػاؿ 2.52عػػدىا الأالػػد ميمثػػ  ىػػذا الملوإػػط درجػػا ملتئعػػا لاإػػلجا ات أاػػلاد العينػػا، م )
"مظاز  المشلؼ اللل و  اللػة يماػن للمعلػ  الملميػي القيػاـ  مػا" اػة عػدىا الأدمػد ميمثػ  ىػذا 

اللل ػػو   الملوإػػط أيضػػا درجػػا ملتئعػػا لاإػػلجا ات أاػػلاد العينػػا، أمػػا مجػػاؿ "مقومػػات المشػػلؼ
( ميمثػ  أيضػا ىػذا الملوإػط 4.24الملػواالة اػة المعلػ  الملميػي" اقػد  لػغ ملوإػنو الحسػا ة )

درجا ملتئعا لاإلجا اتم  لئقلات المجاؿ. ميعيل ذلل إلػد أف الأإػاتذة الجػامعيين مالمشػلاين 
لميػي اللل ػو  اللل ويين يجدمف المعلمين الملمييين الحازيين الد جػازية الملاػا راميػا العاػد ا  لل

اة الأردف، أىرً للقياـ  الوظاز  اربلاايا ايما لو أمكلل لمػ  لمػا يلملعػوف  ػو مػن كئػاءة االيػا 
مإماامػػات تػػؤىلم  للقيػػاـ  للػػل الوظػػاز  م اصػػا  عػػد تنػػور النظػػاـ اربػػلااة اػػة الأردف الػػذ  

لػ ، يشػارؾ ايمػا يسعد لأف تاػوف العمليػا اربػلاايا امليػا تشػاركيو  ػين المشػلؼ اللل ػو  مالمع
المعل   لنويل  دراتو مإمااماتو  ناءً الػد الللكيػي الػد عاجاتػو اربػلاايا، مال ػلمج مػن الملاعػ  

 اللقليديا اة امليا اربلاؼ اللة ياوف ايما المعل  مجلد مللق ل مامل ممنئذ لللعليمات.

  رصا منا شا النلازج
العينػػا لرإػػلااملين يلاػػين أف ىنػػاؾ  م نػػاءً الػػد مػػا تػػ  منا شػػلو لنلػػازج اإػػلجا ات أاػػلاد

اجوة ماضحا  ين ما ر ممارإا المعلمين الملمييين للوظاز  اربلاايا م ين ما يلملو ال الاء من 
إماػػاميلم  الحقيقيػػا اػػة القيػػاـ  للػػل الوظػػاز ، مىنػػا يلحقػػق ىػػدؼ ىػػذه الدراإػػا لصػػحا الػػدمر 

اػػة الأردف، كمػػا يجػػت اربػػارة إلػػد المقلػػلح للمعلمػػين الملميػػيين اػػة امليػػا اربػػلاؼ اللل ػػو  
أىميا تصحيح متقوي  االقادات المعلمين  شا  ااـ مالمعلمػين الملميػيين  شػا   ػاص عػوؿ 
القنااات مالاالقادات اللة يمللاما المشلاوف اللل ويوف عولم  لما لمػذا الأمػل مػن أىميػا  الغػا 
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راػر رمعمػ  المعنويػا ممػا إػيلار اة إزالا ارعااط لديم ، أم أيا اتجاىات إلايا عوؿ ممنلم  م 
من إملاجيلم  اة العم  ميييد مػن كئػاءتم  مممػاراتم  مينورىػا، مىػذا يؤمػ  أف يلحقػق  مشػاركا 

 المعلمين الملمييين اة امليا اربلاؼ اللل و  من  رؿ الدمر المقللح اة ىذه الدراإا.

 ردف :الدمر المقللح للمعل  الملميي اة امليا اربلاؼ اللل و  اة الأ
 ناء الد ما ت  منا شلو إا قا ايمان تحديد ممػاـ الػدمر المقلػلح للمعلػ  الملميػي اػة 

 امليا اربلاؼ اللل و   ما يلتة :
 تنظي  المو   اللعليمة اللعلّمة  الااا.  -
 تلتيت الأملويات اللدريايا للمعلمين ذم  الحاجات اللدريايا. -
   ماللعل .الاإلئادة من  الات الايئا اة امليا اللعلي -
  ناء ممارة تاوين الجمااا اة الايئا اللل ويا  شا  ماضح. -
 المشاركا  اة تحديد الحاجات اللنويليا للمدرإا اللة يعم   ما. -
 المشاركا  اة الميا تميئا المعلمين الجدد لعملم . -
 ملا عا المعلمين ذم  الحاجات اللدريايا ان كثت اة الميداف اللل و . -
 العمليا اللعليميا اللعليما. المساىما اة تنويل -
 المساىما اة اربلاؼ الد  لؽ اللعلي . -
 المساىما اة إيجاد الحلوؿ الناجعا لمشارت العمليا اللل ويا. -
 المساىما اة تنويل المناىج. -
 المساىما اة توايل اللسميرت اللعليميا. -
 تنظي  الدمرات الرزما للنويل العمليا اللعليميا اللعلميّا. -
 ا اة إاداد المواد اللعليميا. المشارك -
  ناء ممارة القيادة اة الايئا اللل ويا  شا  ماضح. -
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 إمداد المعلمين زمرءه  الملاجر ارثلازيا اللة تلناإت مر عاجاتم  اللل ويا مالأكاديميا.  -
 المشاركا  اة دمج المدرإا  المجلمر المحلة. -
 المشاركا اة تقوي  العمليا اللعليميا اللعلميّا. -
 لمشاركا اة الميا ا ليار المعلمين.ا -
 المشاركا اة امليا ا ليار مديل  المدارس. -
 المشاركا اة امليا ا ليار مسااد  مديل  المدارس. -

 : توصة الدراإا  ما يلة : اللوصيات
أف تلانػػػد مزارة اللل يػػػا ماللعلػػػي  الأردميػػػا ىػػػذا الػػػدمر المقلػػػلح للمعلػػػ  الملميػػػي اػػػة امليػػػا  -0

 اربلاؼ اللل و .
ف تعقػػػد مزارة اللل يػػػا ماللعلػػػي  الأردميػػػا /  سػػػ  اربػػػلاؼ اللل ػػػو  النػػػدمات مالمػػػؤتملات أ -0

ممرش العم  من أج  تحديد الاعلياجات اللدريايا للمعلمين ذم  الحاجات اللدريايا اة 
ضوء اللنورات السليعا مالملرعقا اة مجاؿ اللل يا ماللعلي ، مذلل ركسا م  الائايات 

لقيػػاـ  مممػػاتم   شػػا  مناإػػت، إذ يػػنظ  تلػػل المػػؤتملات مالنػػدمات الرزمػػا مػػن أجػػ  ا
 ممرش العم  المعلموف الملمييمف.

أف تعقد مزارة اللل يا ماللعلي  الأردميػا الػدمرات اللدريايػا للمعلمػين الملميػيين اللػة تلنػامؿ  -2
مممػػػات المشػػػلؼ اللل ػػػو  اللػػػة إػػػلوك  إلػػػيم  للقيػػػاـ  مػػػذا الػػػدمر الجديػػػد الػػػد الوجػػػو 

  .الأكم
أف ي صد  لمامج جازية الملاػا راميػا العاػد ا  للمعلػ  الملميػي جػيءاً مػن أمشػنلو للػدمر  -4

اربػػلااة الجديػػد المقلػػلح، إذ يػػل  تػػدريت المعلمػػين الملميػػيين الػػد الممػػاـ مالائايػػات 
مالممػػػارات اللػػػة أظمػػػلت الدراإػػػا إمااميػػػا  يػػػاـ المعلمػػػين الملميػػػيين  مػػػا ضػػػمن امليػػػا 

ريااً ماثئاً ضمن ملنلاات الحصوؿ الػد الجػازية، ممػا يجعػ  المعلػ  اربلاؼ اللل و  تد
 الحازي الد الجازية مؤىرً للقياـ  الدمر الجديد المقللح لو اة امليا اربلاؼ اللل و .



 

 ( 0202)(        تمػوز 3) العدد(        02) المجلد  
 

235 

 الإنسانية للعلوم تكريت جامعة مجلة

 

إجػػلاء المييػػد مػػن الاحػػوث مالدراإػػات عػػوؿ الػػدمر الجديػػد المقلػػلح للمعلػػ  الملميػػي اػػة  -1
  ليق تنامؿ  ع  الملغيلات. امليا اربلاؼ اللل و  اة الأردف، ان

 المصادر والمراجع

 الملاجر العل يا
(، جػػػازية الملاػػػا راميػػػا العاػػػد ا  للمعلػػػ  الملميػػػي. 0200الأردف، مزارة اللل يػػػا ماللعلػػػي ، ) -

 اماف: الأردف.
(، دليػػ   لػػت تلبػػيح 0200الأردف، جمعيػػا جػػازية الملاػػا راميػػا العاػػد ا  لللميػػي اللل ػػو ) -

 . اماف : الأردف.0200المعل  الملميي
. (، اربػػػلاؼ اللل ػػػو 0222إػػػعيد جاإػػػ ، ممػػػلماف ااػػػد المجيػػػد، )، الأإػػػد  مإ ػػػلاىي  -

 .دار الثقااا: اماف
(، اااليػػػا  ػػلامج تػػدريت المشػػػلاين اللل ػػويين اػػػة 0202الحػػلداف، اػػوز  محمػػػد مػػاجة، ) -

 سػاـ ( من مجما مظػل المشػلاين اللل ػويين مرؤإػاء أ0224 – 0222الأردف  رؿ الئللة)
اربلاؼ اللل و ، ما للاح  لمامج للنويلىا، أ لمعا دكلوراه غيل منشورة، الجامعا الأردميا، 

 اماف، الأردف.
(، اربػػػلاؼ اللل ػػػو  مئمومػػػا ممظلياتػػػو مأإػػػالياو. الناعػػػا الثاميػػػا، 0223السػػػعود، راتػػػت، ) -

 اماف، الأردف.
ف اػػػة ضػػػوء الوا ػػػر (، تنػػػويل معػػػاييل المشػػػلاين اػػػة الأرد0223السػػػعود، عسػػػنة محمػػػد ) -

متوجمػػات اربػػلاؼ اللل ػػو  المعاصػػلة. رإػػالا دكلػػوراة غيػػل منشػػورة، جامعػػا امػػاف العل يػػا، 
 اماف، الأردف.

(، مرمػػح مػػن الاتجاىػػات الحديثػػا اػػة تػػدريت المعلمػػين، مجلػػا 0220السػػنحة،  الػػد، ) -
 .51-10(، ص 4)2اللل يا، ادد 
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للقلف الحاد  مالعشلين. اللياض : (، تل يا المعل  0551بوؽ، محمود، محمد ممالل، ) -
 مالاا العايااف.

(، درجا ممارإا المشلاين اللل ويين للمممات اربلاايا من 0222العا دين، محمد زين، ) -
مجما مظل المعلمػين مالمشػلاين اػة محااظػا الير ػاء، رإػالا ماجسػليل غيػل منشػورة، جامعػا 

 اماف العل يا، اماف، الأردف.
(، أمموذج مقللح للنويل مظػاـ اربػلاؼ اللل ػو  0223يل ، )العجمة. ارح ضويحة إو  -

اػػة دملػػا الاويػػل اػػة ضػػوء الوا ػػر مالاتجاىػػات المعاصػػلة. أ لمعػػا دكلػػوراه غيػػل منشػػورة، 
 جامعا اماف العل يا، اماف، الأردف.

(، اربلاؼ اللل و  الػد المعلمػين : دليػ  للحسػين 0552ايئل مدمر ، اييا ي ، جين، ) -
 ا محمد ايد ديلامة، اماف، الجامعا الأردميا.اللدريس. تلجم

(،  نػػاء  لمػامج تػػدرياة للنػػويل ممػػارات المػػوجمين 0202المنيػل ، إػػارة ااػػد ا  عجػػة، ) -
الئنيػػين اػػة دملػػا الاويػػل اػػة ضػػوء اعلياجػػاتم  اللدريايػػا المعاصػػلة اػػة اربػػلاؼ اللل ػػو . 

 ردف.أ لمعا دكلوراه غيل منشورة. جامعا اماف العل يا.اماف. الأ
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Abstract 

The purpose of this study that to proposal a role for 

distinguished teacher in the process of education supervision in 

Jordan , and the tasks which this role included for other teacher and 

for the educational field in general. 

and for more specifically, this study aimed to answer these 

questions : 

1- what the reality role for distinguished teacher in the process of 

educational supervision in Jordan? 

2- what a proposed role for distinguished teacher in the process of 

educational supervision in Jordan? 

And to answer these questions , the researchers designed tow 

questionnaire and used them for this purpose : the fairest one to 

answer the fairest and second question , and the other questionnaire 

used to answer the third question. and they were adjusting for the 

purpose of relevance ,study population culture and ensuring there 

validity and reliability. to answer the fairest question from all the 

distinguished teachers home awarded the queen Rania Abdulla 

award in the last rotation home were (25)teacher , and some of 

educational supervisors (mail and female) from Amman and Zarqa 

home were (37) supervisor. And to answer the other questionnaire. 

The study population consisted of some of experts (professors and 

educational supervisors) home were (41) experts from Amman and 

Zarqa. The research used means, standard deviations, ANOVA and 

MANOVA in analyzing the results. 

The study results showed that the distinguished teacher can 

do an important role in the process of educational supervision in 

Jordan which have particularly advantages and functions and the 

experts agree with them. and this role will reduce the burden from 

educational supervisors and that will educe the expenses of process 
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of educational supervision in Jordan because of this new role for 

distinguished teachers after they practice at this new role with help 

of educational supervisors home can held training courses to do this 

role very as they wish. 

And this research provided in the light of its results some of 

recommendations which associated with the new role for 

distinguished teachers in process of educational supervision in 

Jordan and which grounds and maintains the educational excellence 

in the light of the study results. 

 

 


